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in Berlin angeschlossen.
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Lagebericht

1. Grundlagen der Geschiftstadtigkeit der Sparkasse

Die Sparkasse ist gemdl3 83 NSpGeine Anstalt des offentlichen Rechts. Sie ist Mitglied des
Sparkassenverbands Niedersachsen (SVN), Hannover und tiber diesen dem Deutschen Sparkassen- und
Giroverband e. V. (DSGV), Berlin, angeschlossen. Sie ist beim Amtsgericht Tostedt unter der Nummer HRA
120239 im Handelsregister eingetragen.

Tréger der Sparkasse ist der Sparkassenzweckverband Rotenburg Osterholz, der von den Landkreisen
Rotenburg (Wimme) und Osterholz gebildet wird. Der Sparkassenzweckverband ist eine Korperschaft
des offentlichen Rechts mit Sitz in Zeven und ist ebenfalls Mitglied des SVN. Geschdftsgebiet der
Sparkasse ist das Gebiet des Trdgers sowie die angrenzenden Kreise.

Organe der Sparkasse sind der Vorstand und der Verwaltungsrat.

Die Sparkasse ist Mitglied im SVN und tiber dessen Sparkassenstiitzungsfonds dem Sicherungssystem
der Sparkassen-Finanzgruppe angeschlossen. Die Bundesanstalt fiir Finanzdienstleistungsaufsicht
(BaFin) hat das institutsbezogene Sicherungssystem der Sparkassen-Finanzgruppe als
Einlagensicherungssystem nach dem Einlagensicherungsgesetz (EinSiG) amtlich anerkannt. Das
Sicherungssystem stellt im Entschadigungsfall sicher, dass den Kunden der Sparkassen der gesetzliche
Anspruch auf Auszahlung ihrer Einlagen gemdfR dem EinSiG erfullt werden kann (,gesetzliche
Einlagensicherung®). Daruber hinaus ist es das Ziel des Sicherungssystems, einen Entschadigungsfall zu
vermeiden und die Sparkassen selbst zu schitzen, insbesondere deren Liquiditdt und Solvenz zu

gewdhrleisten (,,diskretionédre Institutssicherung®).

Die Sparkasse bietet als selbststéndiges regionales Wirtschaftsunternehmen zusammen mit ihren
Partnern aus der Sparkassen-Finanzgruppe Privatkunden, Unternehmen und Kommunen
Finanzdienstleistungen und -produkte an, soweit das Sparkassengesetz und die Satzung keine
Einschrankungen vorsehen. Der im Sparkassengesetz verankerte 6ffentliche Auftrag verpflichtet die
Sparkasse, mit ihrer Geschaftstdtigkeit in ihrem Geschaftsgebiet den Wettbewerb zu starken und die
angemessene und ausreichende Versorgung aller Bevélkerungskreise, der Wirtschaft - insbesondere des
Mittelstands - und der 6ffentlichen Hand mit Bankdienstleistungen sicherzustellen.

Die Gesamtzahl der Beschaftigten hat sich bis zum 31. Dezember 2020 gegeniiber dem Vorjahrum 6,0 %
auf 581 verringert, von denen 301 vollzeitbeschaftigt, 238 teilzeitbeschaftigt sowie 42 in Ausbildung
sind. Der Riickgang ist zurtuickzufiihren auf weitere Synergieeffekte nach der Fusion, welche durch eine
natirliche Fluktuation gehoben werden konnten.

Im Zuge einer Neuausrichtung des Geschdftsstellennetzes wurde im Jahr 2020 eine Geschéftsstelle
geschlossen. An 6 Standorten wurden Geschéftsstellen in unbemannte SB-Standorte umgewandelt. Die
Gesamtzahl der Geschéftsstellen und unbemannten SB-Standorte reduzierte sich somit gegeniiber dem

Vorjahr um 1 auf nun 51.



2. Wirtschaftsbericht

2.1. Gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen im Jahr 2020

Volkswirtschaftliches Umfeld

Die wirtschaftlichen Rahmenbedingungen waren insbesondere durch die COVID-19-Krise geprdgt. Diese
stellt eine (weltweite) Extremsituation dar, die in dieser Form nicht vorhersehbar war. Den erwarteten
wirtschaftlichen EinbuBen stehen angekiindigte bzw. bereits umgesetzte StabilisierungsmalBnahmen
durch die Regierungen (u. a. Liquiditdtshilfen, Konjunkturprogramme) und Zentralbanken gegentber,
welche es in dieser weitreichenden Dimension bislang ebenfalls noch nicht gegeben hat. Die
nachhaltigen wirtschaftlichen Folgen dieser Entwicklung sind nicht verldsslich abschatzbar und héangen
mafRgeblich vom weiteren Verlauf der Pandemie ab.

In der Weltwirtschaft erlebten aufgrund der Corona-Pandemie praktisch alle groRen Volkswirtschaften
krisenhafte Einbriiche bei Produktion und Handel. Auf Jahresbasis dirfte die weltweite Produktion 2020
nach Schatzungen des Internationalen Wahrungsfonds um tber 4 % ruckldufig gewesen sein. Einzig
China, wo das Virus und die wirtschaftlichen Erschiitterungen zuerst ihren Ausgang nahmen, weist auf

Jahresbasis wieder ein positives Wachstum aus.

Auch der Euroraum wurde durch die Corona-Pandemie stark in Mitleidenschaft gezogen. Nachdem die
Wirtschaftstatigkeit in der ersten Jahreshdlfte einen schweren Schock erlitt, erholte sie sich im dritten
Quartal, da EinddmmungsmaBnahmen zur Pandemie-Bekdampfung schrittweise aufgehoben wurden. Das
Wiederaufflammen der Pandemie im vierten Quartal fihrte jedoch wieder zu wirtschaftlichen Stérungen.
Die 6ffentlichen Defizite duirften im Jahr 2020 in der gesamten EU durch steigende Sozialausgaben und
sinkende Steuereinnahmen erheblich ansteigen. Fiir den gesamten Euroraum wird zurzeit ein Riickgang
der Wirtschaft um ca. 8 % prognostiziert.

Deutschland war in den einzelnen Phasen der Pandemie unterschiedlich betroffen. Die Industrie hatte
nach einem sehr langen Aufschwung in den Jahren 2018 und 2019 bereits gewisse
Ermiidungserscheinungen gezeigt. Die Riickgdnge der Produktion nahmen dann aber unter dem Einfluss
der Pandemie ein nicht zu erwartendes AusmaR an. Nach ersten Einschdtzungen des statistischen
Bundesamts ist fiir das Jahr 2020 von einer Reduzierung des BIP um 5,0 % auszugehen. Die Exporte
waren preisbereinigt um ca. 9,9 % und auch die privaten Konsumausgaben waren mit minus 6 % in
ungewdhnlichem Umfang riickldufig. Nur die Bauinvestitionen und der Staatskonsum stemmten sich mit
realen Zuwdachsen ein Stlick gegen die BIP-Schrumpfung. In dem erhéhten Staatskonsum spiegelt sich
die expansive Finanzpolitik zur Stabilisierung in der Krise wider. Bei gleichzeitig ruckldufigen

Steuereinnahmen fiihrte dieses zu einem sprunghaften Anstieg der Neuverschuldung in Deutschland.

Der Preisauftrieb in Deutschland war im Jahr 2020 mit 0,5 % sehr verhalten.



Der Arbeitsmarkt in Deutschland hat sich als recht robust erwiesen. Die jahresdurchschnittliche
Arbeitslosenquote ist um 0,9 Prozentpunkte auf 5,9 % gestiegen. Angesichts des extremen BIP-
einbruchs ist dies eine moderate Entwicklung, welche auch durch die sehr groRziigige

Kurzarbeitsregelung begiinstigt wurde.

Auch die Wirtschaft im Geschdftsgebiet wurde durch die Corona-Pandemie stark getroffen.
Kontaktbeschrankungen und angeordnete GeschdftsschlieBungen haben die wirtschaftlichen
Aktivitdten stark beeinflusst. Dennoch konnte die regionale Wirtschaft im Elbe-Weser-Raum gemdR dem
Konjunkturbericht der IHK Stade das Geschéftsjahr 2020 zufriedenstellend abschlie3en.

Die Situation auf dem Arbeitsmarkt im Elbe-Weser-Raum ist weiterhin Gberdurchschnittlich gut. Die
Arbeitslosenquote in Hohe von 4,9 % bezogen auf alle zivilen Erwerbspersonen liegt auch im Dezember
2020 deutlich unter dem Landes- und Bundesdurchschnitt von 5,7 % bzw. 5,9 %. Auch die insbesondere
durch die Corona-Pandemie bedingte Erh6hung der Arbeitslosenquote war mit 0,6 Prozentpunkten

glinstiger als im Landes- und Bundesdurchschnitt (0,8 bzw. 0,9 Prozentpunkte).

Die Geschéftslage des verarbeitenden Gewerbes wird zum Jahresschluss von den Unternehmen trotz der
Rahmenbedingungen weiterhin tiberwiegend als gut oder zufriedenstellend beurteilt. Im Vergleich zum
Vorjahr zeigt sich allerdings eine leichte Verschlechterung dieser Lageeinschatzung. GroBtes Risiko
bleibt aus Sicht der Betriebe eine sinkende Inlandsnachfrage und die Unsicherheit in Bezug auf die

weitere Entwicklung der Corona-Pandemie.

Das Baugewerbe schatzt seine Lage weiterhin weit Gberwiegend als gut bzw. zufriedenstellend ein.
Knapp drei Viertel der Betriebe verzeichnen einen konstanten Auftragseingang. Sorgen bereitet dem
Baugewerbe, dass es durch Corona-bedingte EinkommenseinbulRen bei den Kunden zu einer reduzierten
Nachfrage kommen kdénnte sowie Einschrankungen durch fehlende Fachkrifte.

Im GroBhandel wird die Lage noch uberwiegend als gut bzw. zufriedenstellend bezeichnet.
Demgegeniiber zeigt sich im Einzelhandel ein pessimistischeres Bild. Das fiir viele Einzelhdndler
wichtige Weihnachts- und Neujahrsgeschaft wurde durch die angeordneten GeschéftsschlieBungen
erheblich beschnitten. Zudem berichten die stationdren Einzelhdndler Uber eine rucklaufige
Konsumneigung ihrer Kunden wahrend im Online- und Versandhandel Umsatzsteigerungen verzeichnet

werden konnten.

Die Mehrheit der iberwiegend unternehmensbezogenen regionalen Dienstleister zeigt sich mit der Lage
zufrieden, wahrend sich die personenbezogenen Dienstleister tiberwiegend unzufrieden tber ihre Lage
duBern. Nur 4 % der Dienstleister gehen davon aus, dass sich ihre Geschéftssituation in den nachsten
Monaten verbessern wird. GroBter Knackpunkt bleiben die wirtschaftspolitischen Rahmenbedingungen
und die Gefahr einer sinkenden Nachfrage aufgrund Corona-bedingter wirtschaftlicher EinbuRen bei

ihren Kunden.



Zinsentwicklung / Kreditwirtschaft / Branchensituation

Der Preisauftrieb im Euroraum blieb mit 1,4 % weiterhin unter der ZielgroBe der Europdischen
Zentralbank (EZB). Zu Begrenzung der Pandemiefolgen hat die Europdische Zentralbank ihre bereits seit
Jahren expansive Geldpolitik noch weiter auf Expansion geschaltet. Die Ankaufprogramme der
Notenbank wurden fortgesetzt und zusdtzliche Pandemie-Notprogramme wurden aufgelegt. Der Leitzins
selbst wurde aber immerhin nicht noch weiter abgesenkt. Positiv festzuhalten ist, dass die Geldpolitik
mit dem 2019 eingefuhrten Staffelzinssystem und den ginstigen Konditionen bei den TLTROs
zunehmend Ricksicht auf die Kollateralschdden der expansiven Geldpolitik fur die Ertragslage der
Kreditwirtschaft nimmt.

Die Rahmenbedingungen fir die Kreditwirtschaft bleiben herausfordernd. Eine Vielzahl reqgulatorischer
MaRnahmen, insbesondere  weiter verscharfte  Eigenkapitalanforderungen, umfassende
Zahlungsverkehrsvorschriften, ein kritischer Verbraucherschutz in Verbindung mit einem branchenweit
negativen Image in der Offentlichkeit, permanenter Wettbewerbsdruck und ein sich verdnderndes
Kundenverhalten begleiten das eigentliche Kerngeschiaft der Kreditinstitute. Dariiber hinaus belastet die
langanhaltende Niedrigzinsphase die Ertragslage der Kreditinstitute nachhaltig. Uber all dem schwebt
die noch immer andauernde Wirtschaftskrise, die durch die Corona-Pandemie ausgeldst wurde. In sehr
kurzer Zeit hat die Pandemie, zum Schutz von Mitarbeitern und Kunden und zur Einhaltung behérdlicher
Auflagen, spurbare Auswirkungen in allen Bereichen von Kreditinstitute hervorgerufen. Der Zwang zu
schnellem Handeln hat dabei zu einem sprunghaften Digitalisierungsfortschritt gefuihrt. Fur viele
Institute bedeutet dies eine Uberpriifung ihrer Kostenstrukturen, Verschuldungs- und Risikoprofile zu
senken, die Geschdaftsmodelle klarer auszurichten sowie die Verstiarkung des Engagements auf
zusatzlichen Betatigungsfeldern zu priifen.

Hauptwettbewerber der Sparkasse sind verschiedene Volksbanken mit guter Rentabilitdt und hoher
Kundenakzeptanz, die den lokalen Wettbewerb prdagen. Bedingt durch das sich verdndernde
Kundenverhalten mit abnehmender Kundenloyalitdt sowie die zunehmende Digitalisierung sind dartiber
hinaus insbesondere im Bereich der Baufinanzierung weitere Wettbewerber wie z. B. die ING Diba oder
verschiedene Vermittlungsplattformen zu beobachten.

2.2.Verdanderungen der rechtlichen Rahmenbedingungen im Jahr 2020

Die Kreditwirtschaft hat die durch das Bundesministerium der Finanzen Ende des Vorjahres
veroffentlichten Referentenentwiirfe zur Wohnimmobiliendarlehenrisiko-Verordnung (WiDRVO) und zur
Finanzstabilitdtsdatenerhebungs-Verordnung (Fin StabDEV) beschaftigt. Ziel dieser Verordnungen ist
die Einfiihrung von Instrumenten zur Beschrankung der Vergabe von Neukrediten fir den Bau oder
Erwerb von Wohnimmobilien, fir den Fall, dass die Finanzstabilitat als gefdhrdet angesehen wird. Damit
verbunden sind regelmdBige Meldung zur Schaffung einer Datenbasis fur die Prifung von
Eingriffsnotwendigkeiten. Das Inkrafttreten der Vorschriften ist fuir das Jahr 2021 vorgesehen.



Die EBA hat im Mai 2020 Leitlinien zur Kreditvergabe und Uberwachung (EBA/GL/2020/06) verdffentlicht.
Die Ubernahme in die fiir weniger bedeutsame Institute (LSIs) maBgebliche nationale Verwaltungspraxis

soll dabei voraussichtlich im Zuge der siebten MaRisk-Novelle erfolgen.

Dariiber hinaus hat das Bundesministerium der Finanzen im Juli 2020 das Gesetz zur Reduzierung von
Risiken und zur Starkung der Proportionalitdit im Bankensektor — Risikoreduzierungsgesetz (RiG)
veroffentlicht. Ziel ist im Wesentlichen die nationale Umsetzung der CRD V und der BRRD Il in nationales

Recht. Die wesentlichen Teile des Gesetzes sind Ende Dezember 2020 in Kraft getreten.

Im August 2020 ist die Uiberarbeitete FinaRisikoV in Kraft getreten. Neuerungen ergaben sich hierbei am
bestehenden RTF-Meldewesen durch die Neueinfiihrung eines Meldebogens fiir die Kapitalplanung
sowie daruiber hinaus durch die Neueinfuihrung eines ILAAP-Meldewesens. Die Erstanwendung der neuen
Meldevorschriften erfolgte zum Meldestichtag 31. Dezember 2020.

Die BaFin hat im Oktober 2020 die Konsultationsentwiirfe fir die sechste MaRisk-Novelle sowie fiir die
Novellierung der BAIT veroffentlicht. Die Novellen dienen vor allem der nationalen Umsetzung der EBA-
Leitlinien zu notleidenden und gestundeten Risikopositionen, zu Auslagerungen sowie zu den Risiken
der Informations- und Kommunikationstechnologie. Das Inkrafttreten und die Erstanwendung sind

derzeit noch offen.

Zusédtzlich hat die EBA im Jahr 2020 zu verschiedenen Zeitpunkten ITS (Implementing Technical
Standards) bekannt gegeben. Diese betreffen sowohl das Meldewesen (z. B. besondere Pflichten fur

Marktpreisrisiken) als auch die Offenlegung. Die Erstanwendung ist fiir das Jahr 2021 vorgesehen.

Die Umsetzung der Neuregelungen erfordertin der Kreditwirtschaft einen hohen Zeitaufwand und bindet

Mitarbeiterkapazitaten.



2.3. Bedeutsamste finanzielle Leistungsindikatoren

Folgende Kennzahlen stellen unsere bedeutsamsten finanziellen Leistungsindikatoren dar:

Kennzahlen

Cost-Income-Ratio!

Betriebsergebnis vor Bewertung?

Eigenkapitalzufiihrung in Prozent der DBS?

Wachstum im Kundenkreditgeschaft*

Wachstum der Kundeneinlagen >

Wachstum der Durchschnittsbilanzsumme ©

Gesamtkapitalquote nach CRR?

! Cost-Income-Ratio =

Verwaltungsaufwand in Relation zum Zins- und Provisionsiiberschuss zuziiglich Saldo der sonstigen ordentlichen Ertréage und
Aufwendungen geméaR Abgrenzung des Betriebsvergleichs (bereinigt um neutrale und aperiodische Positionen)
2 Betriebsergebnis vor Bewertung =

Zins- und Provisionsiiberschuss zuziiglich Saldo der sonstigen ordentlichen Ertrdge und Aufwendungen und abziiglich der
Verwaltungsaufwendungen gemaR Abgrenzung des Betriebsvergleichs (bereinigt um neutrale und aperiodische Positionen)
3 Eigenkapitalzufiihrung in % der DBS =

Zufiihrung zu den Reserven nach 88 340f und 3409 HGB, Jahresuiberschuss sowie ggfs. Vorwegzufiihrung zur Sicherheitsriicklage
in % der DBS gemaR Betriebsvergleich
4 Wachstum im Kundenkreditgeschéft =

Jahresdurchschnitt in der Abgrenzung des Betriebsvergleichs der Sparkassenorganisation
5Wachstum im Kundeneinlagen =
Jahresdurchschnitt in der Abgrenzung des Betriebsvergleichs der Sparkassenorganisation

5Wachstum der Durchschnittsbilanzsumme =

in der Abgrenzung des Betriebsvergleichs der Sparkassenorganisation
7 Gesamtkapitalquote nach CRR =

Verhéltnis der angerechneten Eigenmittel bezogen auf die risikobezogenen Positionswerte (Adressenausfall-, operationelle,
Markt- und CVA-Risiken)



2.4. Darstellung, Analyse und Beurteilung des Geschéftsverlaufs

Bilanzsumme 3.432,2 3.207,8 224,4 7,0

Geschéaftsvolumen! 3.488,7 3.258,8 229,9 7,1 -
Guthaben bei der Deutschen 361,0 215,0 146,0 67,9 10,5
Bundesbank

Forderungen an Kredit- 182,0 209,7 -27,7 -13,2 53
institute

Forderungen an Kunden 2.314,1 2.235,6 78,5 3,5 67,4
Wertpapieranlagen 432,3 436,4 -4,1 -0,9 12,6
Beteiligungen / Anteilsbesitz 12,9 15,7 -2,8 -17,8 0,4
Sachanlagen und immaterielle 53,7 55,3 -1,6 -2,9 1,6
Anlagewerte

Verbindlichkeiten gegeniber 318,9 333,6 -14,7 -4,4 9,3
Kreditinstituten

Verbindlichkeiten gegenuber 2.767,8 2.545,7 222,1 8,7 80,6
Kunden und verbriefte

Verbindlichkeiten

Riickstellungen 53,3 52,9 0,4 0,8 1,6
Fonds fiir allgemeine Bankrisiken 74,0 65,0 9,0 13,8 2,2
Eigenkapital 209,9 208,7 1,2 0,6 6,1
Bedeutsamste finanzielle

Leistungsindikatoren:

Wachstum im 2.359,9 2.292,0 67,9 3,0
Kundenkreditgeschaft

Wachstum der Kundeneinlagen 2.573,5 2.502,1 71,4 2,9

Wachstum der 3.321,0 3.252,8 68,2 2,1
Durchschnittsbilanzsumme

1 Geschaftsvolumen =

Bilanzsumme zuziglich Eventualverbindlichkeiten

2.4.1. Bilanzsumme und Geschéaftsvolumen

Die Bilanzsumme und das Geschaftsvolumen stiegen um 7,0 bzw. 7,1 % gegeniiber dem Vorjahr. Die
Durchschnittsbilanzsumme stieg wie erwartet leicht um 2,1% auf 3,3 Mrd. EUR an. Ursdchlich hierfur war

insbesondere die Entwicklung im Kundengeschaft.



2.4.2. Aktivgeschift

2.4.2.1. Forderungen an Kreditinstitute

Die Forderungen an Kreditinstitute reduzierten sich im Vergleich zum Vorjahr um 13,2 % auf 182,0 Mio.
EUR. Die Reduzierung ergab sich insbesondere durch die Umschichtung félliger Termingeldanlagen zu
Gunsten der bei der Deutschen Bundesbank unterhaltenen Guthaben.

2.4.2.2. Kundenkreditvolumen

Die Forderungen an Kunden erhohten sich um 78,5 Mio. EUR auf 2.314,1 Mio. EUR. Das Wachstum im

Kundenkreditgeschaft entsprach mit 3,0 % den Erwartungen.

Das Wachstum vollzog sich dabei ausschlieBlich im langfristigen Bereich.

Insbesondere unsere Privatkunden nutzten die im langfristigen Vergleich nach wie vor gunstigen
Konditionen und bevorzugten weit tiberwiegend langfristige Kreditlaufzeiten fiir Baufinanzierungen. Bei
den gewerblichen Kreditkunden bewegten sich die Bestande anndhernd auf Vorjahresniveau. Hierbei war
allerdings eine Verschiebung von den kurzfristigen hin zu den mittel- und langfristigen Ausleihungen zu
beobachten.

Die Darlehenszusagen belaufen sich im Jahr 2020 insgesamt auf 494,6 Mio. EUR und tiberschritten damit
den Wert des Vorjahres deutlich. Die Darlehenszusagen zur Finanzierung des Wohnungsbaus erhdhten
sich im Gesamtjahr um 29,8 % auf 342,7 Mio. EUR.

2.4.2.3. Wertpapieranlagen

Der Bestand an Wertpapieranlagen zeigt im Vergleich zum Vorjahr insgesamt lediglich einen leichten
Riickgang. Die Schuldverschreibungen und anderen festverzinslichen Wertpapieren reduzierten sich
aufgrund von Falligkeiten um 21,5 Mio. EUR. Demgegeniiber wurden die Bestiande von Aktien und
anderen nicht festverzinslichen Wertpapieren um 17,3 Mio. EUR aufgebaut.

2.4.2.4. Beteiligungen / Anteilsbesitz
Im Geschaftsjahr 2020 haben sich unsere Beteiligungen und Anteile an verbundenen Unternehmen um
insgesamt 2,8 Mio. EUR auf 12,9 Mio. EUR reduziert. Die Verdnderung gegeniiber dem Vorjahr resultiert

fast ausschlieRlich aus Abschreibungen auf unsere Beteiligung am SVN.

2.4.3. Passivgeschaft
2.4.3.1. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten

Die Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten wurden leicht abgebaut. Es handelt sich dabei

Uberwiegend um Mittel, die der Finanzierung des langfristigen Kreditgeschéfts dienen.



2.4.3.2. Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden

Die Verbindlichkeiten gegentiber Kunden erhdhten sich von 2.545,7 Mio. EUR auf 2.767,8 Mio. EUR. Das
Wachstum der Kundeneinlagen betrug 2,9 % und fiel damit stéarker als erwartet aus.

Die Zunahme resultiert ausschlieBlich aus der Entwicklung der kurzfristigen Anlagen, welche insgesamt
den weit Uberwiegenden Anteil der Kundenverbindlichkeiten ausmachen. Vor dem Hintergrund des

weiterhin niedrigen Zinsniveaus, bevorzugten unsere Kunden liquide und sichere Anlageformen.

2.4.4. Dienstleistungsgeschaft

Zahlungsverkehr
Der Bestand an Girokonten erhohte sich gegentiber dem Vorjahr um 0,8 % auf 140.308 Stiick. Die Anzahl
der vermittelten Kreditkarten stieg zum Bilanzstichtag um 0,5% auf 22.730 Stuick.

Vermittlung von Wertpapieren
Die Wertpapierumsdtze konnten gegentiber dem Vorjahr sehr deutlich gesteigert werden und erreichten
einen Wert von 360,0 Mio. EUR (Vorjahr 248,2 Mio. EUR). Aufgrund des weiterhin niedrigen Zinsniveaus

lag der Schwerpunkt des Interesses bei Fondsanteilen und Aktien.

Immobilienvermittlung

Im durch eigene Mitarbeiter getdtigten Immobiliengeschdft wurden insgesamt 146 Objekte mit einem
Umsatz von 29,8 Mio. EUR vermittelt, was eine leichte Erhohung gegentiber dem Vorjahr von 2,0 %
bedeutet.

Vermittlung von Bausparvertrégen und Versicherungen

Im Geschédftsjahr wurden insgesamt 1.322 Bausparvertrdge mit einem Volumen von insgesamt
76,9 Mio. EUR abgeschlossen, was einen sehr deutlichen Riickgang gegeniiber dem guten Vorjahr
bedeutet.

An Sach-, Lebens- und Rentenversicherungen konnten 5.294 Vertrdge mit einer Versicherungssumme
von 44,2 Mio. EUR vermittelt werden. Dies bedeutet eine Reduzierung gegeniiber dem Vorjahr von
8.5 %.

Sonstige Vermittlungen

An die S-Kreditpartner GmbH konnten im Jahr 2020 insgesamt 1.943 Privat- und Autokredite mit einem
Gesamtvolumen von 29,8 Mio. EUR vermittelt werden. Dies entspricht einem starken Riickgang von
22,4 % gegeniber dem Vorjahr.



2.4.5. Derivate

Die derivativen Finanzinstrumente dienten ausschlieBlich der Sicherung eigener Positionen und nicht
spekulativen Zwecken. Hinsichtlich der zum Jahresende bestehenden Geschafte wird auf die Darstellung

im Anhang verwiesen.

2.5. Darstellung, Analyse und Beurteilung der Lage
2.5.1. Vermogenslage

Die Vermdgenslage unserer Sparkasse ist gekennzeichnet durch das Kundengeschift. So zeigen die
Forderungen an Kunden einen Anteil an der Bilanzsumme in H6he von 67,4 % (im Vorjahr: 69,7 %) und
die Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden betragen 80,6% der Bilanzsumme (Vorjahr 79,4 %).

Gegentiber dem Vorjahr ergaben sich keine bedeutsamen Veranderungen bei den Strukturanteilen.

Samtliche Vermdgensgegenstande und Riickstellungen werden vorsichtig bewertet. Einzelheiten sind

dem Anhang zum Jahresabschluss zu entnehmen.

Die zum Jahresende ausgewiesene Sicherheitsriicklage erhdhte sich durch die Zufuhrung des
Bilanzgewinns 2019. Insgesamt weist die Sparkasse inklusive des Bilanzgewinns 2020 vor
Gewinnverwendung ein Eigenkapital von 209,9 Mio. EUR (Vorjahr 208,7 Mio. EUR) aus. Neben der
Sicherheitsriicklage verfligt die Sparkasse Uber umfangreiche weitere aufsichtsrechtliche
Eigenkapitalbestandteile. So wurde u. a. der Fonds fiir allgemeine Bankrisiken gemaR 8 340g HGB durch
eine zuséatzliche Vorsorge von 9,0 Mio. EUR auf 74,0 Mio. EUR erhoht.

Die Eigenkapitalanforderungen der CRR wurden jederzeit eingehalten. Die Gesamtkapitalquote nach
CRR (Verhéltnis der angerechneten Eigenmittel bezogen auf die anrechnungspflichtigen Positionen)
ubertrifft am 31. Dezember 2020 mit 17,2 % (im Vorjahr: 16,8 %) den vorgeschriebenen Mindestwert
von 8,0% gemdB CRR =zuziglich SREP-Zuschlag und Kapitalerhaltungs- und antizyklischem
Kapitalpuffer deutlich. Die anrechnungspflichtigen Positionen zum 31. Dezember 2020 betragen 1.727,7
Mio. EUR und die aufsichtsrechtlich anerkannten Eigenmittel 296,2 Mio. EUR.

Auch die harte Kernkapitalquote und die Kernkapitalquote tibersteigen die aufsichtlich vorgeschriebenen
Werte deutlich. Die Kernkapitalquote belduft sich zum 31. Dezember 2020 auf 15,8 % der

anrechnungspflichtigen Positionen nach CRR.

Die fir 2020 angestrebte Untergrenze der Gesamtkapitalquote von 16,0 % wurde im Jahr 2020
durchgehend ubertroffen.

Auf Grundlage unserer Kapitalplanung bis zum Jahr 2025 vom 03. Dezember 2020 ist auch weiterhin eine
Ubererfillung der aufsichtsrechtlichen Anforderungen an die Eigenmittelausstattung als Basis fiir die

geplante zukinftige Geschaftsausweitung zu erwarten.



Die Vermdgenslage der Sparkasse ist geordnet.

2.5.2. Finanzlage

Die Zahlungsfahigkeit der Sparkasse war im abgelaufenen Geschéftsjahr aufgrund einer angemessenen
Liquiditatsvorsorge jederzeit gegeben. Die Liquiditatsdeckungsquote (Liquidity Coverage Ratio - LCR)
lag mit 187,95 % bis 250,23 % oberhalb des zu erfillenden Mindestwerts von 100,00 %. Die LCR-Quote
lag zum 31.Dezember 2020 bei 247,78 %. Zur Erfullung der Mindestreservevorschriften wurden
Guthaben bei der Deutschen Bundesbank gefiihrt. Die eingerdumte Kredit- und Dispositionslinie bei der
Norddeutschen Landesbank wurde nicht in Anspruch genommen. Das Angebot der Deutschen
Bundesbank, Refinanzierungsgeschédfte in Form von Offenmarktgeschéften abzuschlieBen, wurde in
2020 nicht genutzt.

Die Zahlungsfahigkeit ist nach unserer Finanzplanung auch fir die absehbare Zukunft gewahrleistet.

2.5.3. Ertragslage

Die Erfolgskomponenten der Gewinn- und Verlustrechnung laut Jahresabschluss sind in der folgenden
Tabelle aufgefiihrt. Die Ertrdage und Aufwendungen sind nicht um periodenfremde und
auBergewdhnliche Posten bereinigt.

2020 2019 Verdanderung Verdanderung

Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR %
Zinstiberschuss 50,9 53,4 -2,5 -4,7
Provisionsiiberschuss 26,7 26,3 0,4 1,5
Sonstige betriebliche Ertrage 3,7 3,6 0,1 2,8
Personalaufwand 37,9 39,8 -1,9 -4,8
Anderer Verwaltungsaufwand 16,3 16,3 0,0 0,0
Sonstige betriebliche 8.3 7.2 1,1 15,3
Aufwendungen
Ergebnis vor Bewertung und 18,8 20,0 -1,2 -6,0
Risikovorsorge
Aufwand aus Bewertung und 3,3 10,7 -7,4 -69,2
Risikovorsorge
Zufiihrungen Fonds fiir allgemeine 9,0 2,1 6,9 328,6
Bankrisiken
Ergebnis vor Steuern 6,5 7,2 -0,7 -9,7
Steueraufwand 5.3 6,2 -0,9 -14,5
Jahresiiberschuss 1,2 1,0 0,2 20,0

Zinsliberschuss:
Provisionsiiberschuss:
Sonstige betriebliche Ertrage:

Sonstige betriebliche Aufwendungen:
Aufwand aus Bewertung und Risikovorsorge:

GuV-Posten Nr. 1 bis 4
GuV-Posten Nr. 5 und 6
GuV-Posten Nr. 8 und 20
GuV-PostenNr.11,12,17 und 21
GuV-Posten Nr. 13 bis 16



Zur Analyse der Ertragslage wird fiir interne Zwecke und fir den Uberbetrieblichen Vergleich der
bundeseinheitliche Betriebsvergleich der Sparkassenorganisation eingesetzt, in dem eine detaillierte
Aufspaltung und Analyse des Ergebnisses unserer Sparkasse in Relation zur durchschnittlichen
Bilanzsumme erfolgt. Zur Ermittlung eines Betriebsergebnisses vor Bewertung werden die Ertrdge und
Aufwendungen um periodenfremde und auBergewdhnliche Posten bereinigt, die in der internen
Darstellung dem neutralen Ergebnis zugerechnet werden. Nach Beriuicksichtigung des Bewertungs-
ergebnisses ergibt sich das Betriebsergebnis nach Bewertung. Unter Beriicksichtigung des neutralen

Ergebnisses und der Steuern verbleibt der Jahrestiberschuss.

Die bedeutsamsten finanziellen Leistungsindikatoren fiir die Ertragslage sind in der folgenden Tabelle

aufgefihrt:
2020 2019
Cost-Income-Ratio (%) 71,8 72,4
Betriebsergebnis vor Bewertung in Prozent der DBS 0,66 0,68
Eigenkapitalzufiihrung in Prozent der DBS 0,31 0,37

Das Betriebsergebnis vor Bewertung auf Basis von Betriebsvergleichswerten betrdgt 0,66 % (Vorjahr
0,68 %) der durchschnittlichen Bilanzsumme des Jahres 2020; es lag damit unter dem Durchschnitt der
Sparkassen des niedersdchsischen Verbandsgebiets. Der im Vorjahreslagebericht prognostizierte Wert

von 0,66 % wurde erreicht.

Die als weitere bedeutsame finanzielle Leistungsindikatoren auf Basis der Betriebsvergleichswerte zur
Unternehmenssteuerung definierten GroRen Cost-Income-Ratio und Eigenkapitalzufiihrung haben sich
im Jahr 2020 wie folgt entwickelt:

Die Cost-Income-Ratio verbesserte sich von 72,4% auf 71,8%. Der im Vorjahreslagebericht
prognostizierte Wert von 72,8 % wurde tbertroffen. Die Eigenkapitalzufiihrung erfolgte in Héhe von
0,31 % der DBS und liegt iber dem erwarteten Wert von 0,24 % der DBS.

Die wesentlichen Erfolgskomponenten unserer Gewinn- und Verlustrechnung haben sich wie folgt

entwickelt:

Im Geschéftsjahr hat sich der Zinstiberschuss etwas besser entwickelt als erwartet. Er verminderte sich
um 4,7 % auf 50,9 Mio. EUR. Der Rickgang der Zinsertrige konnte dabei durch sinkende
Zinsaufwendungen anndhernd kompensiert werden. Durch eine erstmalige phasengleiche
Vereinnahmung waren im Vorjahr deutliche gesteigerte Ertrdge aus Gewinnabfiihrungsvertragen
enthalten, da Beteiligungsertrage aus zwei Geschéftsjahren enthalten waren. U. a. der Wegfall dieses
Einmaleffekts im Jahr 2020 fiihrte zu einem deutlich reduzierten Zinstiberschuss.



Demgegeniiber entspricht die Steigerung des Provisionsiiberschusses mit 1,5 % auf 26,7 Mio. EUR nicht
den Erwartungen. Die fur die Vermittlung von Bausparvertrigen und Versicherungen geplanten
Ertragssteigerungen konnten u. a. auch vor dem Hintergrund der Auswirkungen der Corona-Pandemie
nicht erreicht werden. Ebenso war im Bereich der Vermittlung von Konsumentenkrediten die
Kaufzurtickhaltung und der Konsumverzicht der Kunden in einer Phase hoher Unsicherheit deutlich
spirbar. Die Ertrdge aus dem Giroverkehr und dem Wertpapiergeschéaft konnten demgegentber leicht
stdrker als erwartet gesteigert werden.

Des Weiteren ist der Personalaufwand wie erwartet leicht um 5,0 % auf 37,9 Mio. EUR gesunken. Die
aufgrund der Tarifernbhung steigenden Belastungen konnten durch sozialvertrdagliche

PersonalabbaumaRBnahmen lGiberkompensiert werden.

Die anderen Verwaltungsaufwendungen betragen unverdandert 16,3 Mio. EUR. Die im Vorjahr geplanten
leichten Einsparungen konnten erreicht werden, wurden aber insbesondere durch gestiegene Ausgaben

fur Pflichtbeitrage zur sog. Bankenabgabe und zur Einlagensicherung kompensiert.

Nach Verrechnung mit Ertrédgen (Bewertung und Risikovorsorge) ergeben sich Abschreibungen und
Wertberichtigungen in Héhe von -3,3 Mio. EUR (Vorjahr -10,7 Mio. EUR). Wdhrend sich aus dem
Kreditgeschdft anders als erwartet ein positives Ergebnis ergeben hat, stellte sich das
Bewertungsergebnis aus Wertpapieranlagen leicht schlechter als prognostiziert dar. Sonstige
BewertungsmaBnahmen entfielen auf Abschreibungen auf Beteiligungen und lagen deutlich tiber den
erwarteten Werten.

Das Ergebnis nach Bewertung und Risikovorsorge ist deutlich von 9,3 Mio. EUR auf 15,5 Mio. EUR
gestiegen und liegt tiber dem erwarteten Ergebnis.

Der Sonderposten nach § 340 g HGB wurde um 9,0 Mio. EUR aufgestockt.

Fir das Geschaftsjahr 2020 war ein um 0,9 Mio. EUR auf 5,3 Mio. EUR reduzierter Steueraufwand
auszuweisen. Die Entwicklung beruhte in erster Linie auf der Umsetzung einer steuerlichen
Betriebsprifung im Vorjahr.

Vor dem Hintergrund der Herausforderungen aus der Corona-Pandemie, des intensiven Wettbewerbs
und der anhaltenden Niedrigzinsphase ist die Sparkasse mit der Entwicklung der Ertragslage im Jahr
2020 noch zufrieden.

Die Prognosen sind tiberwiegend eingetroffen bzw. wurden tibertroffen.

Die gemdl 8 26a Absatz 1 Satz 4 KWG offen zu legende Kapitalrendite, berechnet als Quotient aus
Nettogewinn (Jahresiberschuss) und Bilanzsumme, betrug im Geschaftsjahr 0,04 %.



2.6 Gesamtaussage zum Geschéftsverlauf und zur Lage

Mit der Geschdftsentwicklung im abgelaufenen Jahr sind wir trotz der herausfordernden
Rahmenbedingungen noch zufrieden. Wie erwartet hat sich das Betriebsergebnis vor Bewertung leicht

reduziert. Die CIR und die Eigenkapitalzufiihrung entwickelten sich besser als erwartet.

3. Nachtragsbericht

Vorgdnge von besonderer Bedeutung nach dem Schluss des Geschéftsjahres zum 31. Dezember 2020
haben sich nicht ergeben.

4. Risikobericht

4.1. Risikomanagementsystem

In der Geschéftsstrategie werden die Ziele des Instituts fur jede wesentliche Geschiaftstatigkeit sowie die
Mallnahmen zur Erreichung dieser Ziele dargestellt. Die Risikostrategie umfasst die Ziele der
Risikosteuerung der wesentlichen Geschéftsaktivitaten sowie die MaBnahmen zur Erreichung dieser

Ziele.

Die Risikoinventur umfasst die systematische Identifizierung der Risiken sowie die Einschdtzung der
Wesentlichkeit unter Beriicksichtigung der mit den Risiken verbundenen Risikokonzentrationen.
Basis der Risikoinventur bilden die relevanten Risikoarten bzw. -kategorien.

Auf Grundlage der fiir das Geschdftsjahr 2020 durchgefiihrten Risikoinventur wurden folgende

Risiken als wesentlich eingestuft:

Risikoart Risikokategorie

Adressenausfallrisiken Kundengeschaft

Eigengeschaft

Marktpreisrisiken Zinsen (Zinséanderungsrisiko)

Spreads

Beteiligungsrisiken

Liquiditatsrisiken Zahlungsunféhigkeitsrisiko

Operationelle Risiken




Der Ermittlung der periodischen Risikotragfdhigkeit liegt ein Going-Concern-Ansatz zu Grunde,
wonach sicherstellt ist, dass auch bei Verlust des bereitgestellten Risikodeckungspotenzials die
bankaufsichtlichen Mindestkapitalanforderungen erfullt werden kénnen. Der Vorstand hat fur 2020 ein
Gesamtlimit von 58,0 Mio. EUR, bereitgestellt, das sowohl unterjdhrig als auch zum Bilanzstichtag
ausreichte, um die Risiken abzudecken. Zur Berechnung des gesamtinstitutsbezogenen Risikos wurde
das Konfidenzniveau auf 95,0 % und eine rollierende Zwo1f-Monats-Betrachtung einheitlich festgelegt.
Alle wesentlichen Risiken werden auf die entsprechenden Limite angerechnet. Die Risikotragfahigkeit
wird vierteljdhrlich ermittelt. Wesentliche Bestandteile des bereitgestellten Risikodeckungspotenzials
sind das aufgelaufene und geplante Betriebsergebnis nach Bewertung nach Steuern des betrachteten
Zeitraums, die Vorsorgereserven nach 8 340f HGB sowie 8 26a KWG (alter Fassung) und der Fonds fur
allgemeine Bankrisiken nach 8 340g HGB.

Das auf der Grundlage des bereitgestellten Risikodeckungspotenzials eingerichtete Limitsystem stellt

sich zum 31. Dezember 2020 wie folgt dar:

Risikoart Risikokategorie Limit Anrechnung
TEUR TEUR %

Adressenausfallrisiken | Kundengeschaft 15.000 9.593 64,0

Eigengeschaft 3.000 1.101 36,7
Marktpreisrisiken Zinsenspannenrisiko 2.000 0 0

(Zinsanderungsrisiko)

Zinsinduzierte Abschreibungsrisiko fur 10.000 4.671 46,7

Wertpapiere

Spreads 18.000 13.774 76,5
Beteiligungsrisiken 8.000 2.574 32,2
Liquiditatsrisiken Zahlungsunfahigkeitsrisiko Darstellung tiber Survival Period
Operationelle Risiken 2.000 | 1.513 75,7

Die zustandigen Stellen steuern die Risiken im Rahmen der bestehenden organisatorischen Regelungen

und der Limitvorgaben des Vorstands.

Die der Risikotragfahigkeit zu Grunde liegenden Annahmen sowie die Angemessenheit der Methoden und

Verfahren werden jéhrlich uberpruft.

Stresstests werden regelmaRig durchgefuhrt. Als Ergebnis dieser Simulationen ist festzuhalten, dass

auch bei extremen Entwicklungen die Risikotragféahigkeit gegeben ist.



Um einen moglichen etwaigen Kapitalbedarf rechtzeitig identifizieren zu konnen, besteht ein
zukunftsgerichteter Kapitalplanungsprozess bis zum Jahr 2025. Dabei wurden Annahmen uber die
kiinftige Ergebnisentwicklung sowie den kinftigen Kapitalbedarf getroffen, wie z.B. riuckldufige
Betriebsergebnisse  aufgrund einer anhaltenden  Niedrigzinsphase,  Nichteintreten von
Planungsannahmen, fallende und steigende Zinsentwicklungen. Fur den im Rahmen der Kapitalplanung
vom 3. Dezember 2020 betrachteten Zeitraum bis zum Jahr 2025 kénnen die Mindestanforderungen an
die Eigenmittelausstattung auch bei adversen Entwicklungen vollstandig eingehalten werden. Nach dem
Ergebnis der Kapitalplanung besteht ein ausreichendes internes Kapital (einsetzbares
Risikodeckungspotenzial), um die Risikotragfdahigkeit im Betrachtungszeitraum unter Going-Concern-
Aspekten sicherstellen zu konnen.

Der Sicherung der Funktionsfahigkeit und Wirksamkeit von Steuerungs- und Uberwachungssystemen
dienen die Einrichtung von Funktionstrennungen bei Zusténdigkeiten und Arbeitsprozessen sowie
insbesondere die Tatigkeit der Risikocontrolling-Funktion, der Compliance-Funktion und der Internen
Revision.

Das Risikocontrolling, das aufbauorganisatorisch von Bereichen, die Geschdfte initiieren oder
abschlieRen, getrennt ist, hat die Funktion, die wesentlichen Risiken zu identifizieren, zu beurteilen, zu
Uberwachen und dariiber zu berichten. Dem Risikocontrolling obliegt die Methodenauswahl, die
Uberprifung der Angemessenheit der eingesetzten Methoden und Verfahren die Errichtung und
Weiterentwicklung der Risikosteuerungs- und -controllingprozesse. Zusdtzlich verantwortet das
Risikocontrolling die Umsetzung der aufsichtsrechtlichen und gesetzlichen Anforderungen, die Erstellung
der Risikotragfahigkeitsberechnung und die laufende Uberwachung der Einhaltung von Risikolimiten. Es
unterstiitzt den Vorstand in allen risikopolitischen Fragen und ist an der Erstellung und Umsetzung der
Risikostrategie maRgeblich beteiligt. Die fiir die Uberwachung und Steuerung von Risiken zustindige
Risikocontrolling-Funktion wird im Wesentlichen durch die Mitarbeiter des Bereichs
Gesamtbanksteuerung, Abteilung Risikocontrolling wahrgenommen. Lediglich die Uberwachung und
Steuerung der Adressenrisiken aus dem Kundenkreditgeschaft wird durch die Mitarbeiter des Bereichs
Marktfolge Aktiv, Abteilung Kreditsekretariat wahrgenommen. Die Leitung der Risikocontrolling-Funktion

obliegt dem Leiter des Bereichs Gesamtbanksteuerung. Unterstellt ist er dem Uberwachungsvorstand.

Verfahren zur Aufnahme von Geschiftsaktivitéten in neuen Produkten oder auf neuen Méarkten (Neu-
Produkt-Prozess) sind festgelegt. Zur Einschatzung der Wesentlichkeit geplanter Verdanderungen in der
Aufbau- und Ablauforganisation sowie den IT-Systemen bestehen Definitionen und Regelungen.



Das Reportingkonzept umfasst die regelmdRige Berichterstattung sowohl zum Gesamtbankrisiko als
auch fur einzelne Risikoarten. Die Berichte enthalten neben quantitativen Informationen auch eine
qualitative Beurteilung zu wesentlichen Positionen und Risiken. Auf besondere Risiken fur die

Geschaftsentwicklung und dafir geplante MaBnahmen wird gesondert eingegangen.

Der Verwaltungsrat wird vierteljdhrlich tber die Risikosituation auf der Grundlage des Gesamtrisiko-
berichts sowie des Stresstestberichts informiert. Neben der turnusmédRigen Berichterstattung ist auch

geregelt, in welchen Fillen eine Ad-hoc-Berichterstattung zu erfolgen hat.

Die Sparkasse setzt zur Steuerung der Zinsdanderungsrisiken derivative Finanzinstrumente
(Swapgeschifte) ein. Sie wurden in die verlustfreie Bewertung des Bankbuches einbezogen. Daneben ist
die Sparkasse an drei Kreditbasket-Transaktionen der Sparkassen-Finanzgruppe beteiligt. Die hieraus
resultierenden Kreditderivate halten wir sowohl in der Position des Sicherungsnehmers als auch als
Sicherungsgeber. Dabei handelt es sich um in emittierte Credit Linked Notes eingebettete Credit Default

Swaps.

4.2, Strukturelle Darstellung der wesentlichen Risiken

4.2.1. Adressenausfallrisiken

Unter dem Adressenausfallrisiko wird eine negative Abweichung vom Erwartungswert einer bilanziellen
oder auBerbilanziellen Position verstanden, die durch eine Bonitdtsverschlechterung einschlieRlich

Ausfall eines Schuldners bedingt ist.

Das Ausfallrisiko umfasst die Gefahr einer negativen Abweichung vom Erwartungswert, welche aus einem

drohenden bzw. vorliegenden Zahlungsausfall eines Schuldners erfolgt.

Das Migrationsrisiko bezeichnet die Gefahr einer negativen Abweichung vom Erwartungswert, da
aufgrund der Bonitdtseinstufung ein héherer Spread gegeniiber der risikolosen Kurve berticksichtigt

werden muss.
4.2.1.1. Adressenausfallrisiken im Kundengeschaft
Die Steuerung der Adressenausfallrisiken des Kundengeschéfts erfolgt entsprechend der festgelegten

Strategie unter besonderer Berticksichtigung der GréBenklassenstruktur, der Bonitdten, der Branchen,
der gestellten Sicherheiten sowie des Risikos der Engagements.



Der Risikomanagementprozess umfasst folgende wesentliche Elemente:

- Trennung zwischen Markt (1. Votum) und Marktfolge (2. Votum) bis in die Geschéftsverteilung des
Vorstands

- regelmdlRige Bonitdtsbeurteilung und Beurteilung der Kapitaldiensttragféhigkeit auf Basis
aktueller Unterlagen

- Einsatz standardisierter Risikoklassifizierungsverfahren (Rating- und Scoringverfahren) in
Kombination mit bonitdtsabhdngiger Preisgestaltung und bonitdatsabhdngigen Kompetenzen

- interne, bonitdtsabhdangige Richtwerte fiir Kreditobergrenzen, die unterhalb der
GroRkreditgrenzen des KWG liegen, dienen der Vermeidung von Risikokonzentrationen im
Kundenkreditportfolio. Einzelfdlle, die diese Obergrenze Uberschreiten, unterliegen einer
verstdrkten Beobachtung

- regelmaRige Uberpriifung von Sicherheiten

- Einsatz eines Risikofriiherkennungsverfahrens, das gewdhrleistet, dass bei Auftreten von sig-
nifikanten Bonitdtsverschlechterungen friihzeitig risikobegrenzende MaBnahmen eingeleitet
werden kdnnen

- festgelegte Verfahren zur Uberleitung von Kreditengagements in die Intensivbetreuung oder
Sanierungsbetreuung

- Berechnung der Adressenausfallrisiken fiir die Risikotragfahigkeit mit dem Kreditrisikomodell
»Credit Portfolio View-Light*

- Einsatz  von  Sicherungsinstrumenten zur Reduzierung  von Risiken mittels
Kreditbaskettransaktionen innerhalb der Sparkassenfinanzgruppe.

- Kreditportfolioliberwachung auf Gesamthausebene mittels regelmdRigem Reporting

Das Kreditgeschdft der Sparkasse gliedert sich in drei Gruppen: Das Firmenkunden-/
Kommunalkreditgeschaft und das Privatkundenkreditgeschaft.

Kreditvolumen?
Kreditgeschift der
31.12.2020 31.12.2019
Sparkasse
Mio. EUR Mio. EUR

Firmenkunden 1.636 1.591
Privatkunden 1.326 1.243
Offentliche Haushalte 143 121
Gesamt 3.105 2.955

Tabelle: Kreditgeschéft der Sparkasse

Y Abweichend zum Vorjahr enthdlt das Kreditvolumen auch Schuldscheindarlehen eines institutionellen Kunden
(die Vorjahreswerte wurden entsprechend angepasst)

Zum 31.Dezember 2020 wurden etwa 53 % der zum Jahresende ausgelegten Kreditmittel an
Unternehmen und wirtschaftlich selbststéndige Privatpersonen vergeben, 43 % an wirtschaftlich
unselbststandige und sonstige Privatpersonen.



Die regionale Wirtschaftsstruktur spiegelt sich auch im Kreditgeschaft der Sparkasse wider. Den
Schwerpunktbereich bilden mit 10,5 % die Ausleihungen an Kunden der Branche Grundstiicks- und
Wohnungswesen, mit 6,1 % die Ausleihungen an Kunden der Branche Land- und Forstwirtschaft sowie

mit 5,1 % die Ausleihungen an Kunden des Baugewerbes.

Die GroBenklassenstruktur zeigt insgesamt eine breite Streuung des Kundenkreditvolumens. 61,2 %
entfallen auf Kreditengagements mit einem Kreditvolumen bis 1,0 Mio.EUR. 38,8% des
Kundenkreditvolumens betreffen Kreditengagements mit einem Kreditvolumen von mehr als
1,0 Mio. EUR, darunter 9,9 % des Gesamtkreditvolumens mit einem Kreditvolumen von tber 10,0 Mio.
EUR.

Die Risikostrategie ist ausgerichtet auf Kreditnehmer mit guten Bonitdten bzw. geringeren
Ausfallwahrscheinlichkeiten. Zum 31.Dezember 2020 ergibt sich im Kundengeschdft folgende
Ratingklassenstruktur:

31.12.2020 31.12.2019
Ratingklasse? Volumen in % Volumen in %
1bis9 92,4 91,4
10 bis 15 6,4 6,7
16 bis 18 1,1 1,6

Dabweichend zum Vorjahr Darstellung inklusive Kommunalkredite (die Vorjahreswerte
wurden entsprechend angepasst)

Risikokonzentrationen bestehen bei Kreditengagements oberhalb einer definierten Grenze von 14,0 Mio.
EUR bei vier Kreditnehmern. Bei Kreditsicherheiten bestehen Konzentrationen im Bereich der regionalen,
grundpfandrechtlichen Sicherheiten.

Insgesamt sind wir der Auffassung, dass unser Kreditportfolio sowohl nach Branchen und GréBenklassen

als auch nach Ratingklassen gut diversifiziert ist.

Zur Absicherung von Portfoliorisiken hat die Sparkasse ein Kreditvolumen von insgesamt 20,5 Mio. EUR

in die Sparkassen-Kreditbaskets (iber die Emission von Originatoren-Credit Linked Notes) eingebracht.

Die Sparkasse (berwacht die sich aus der Corona-Pandemie ergebenden Einfliisse auf ihren
Kreditbestand. Hierfir werden regelmdlig auf Portfolioebene Risikostrukturbeurteilungen
durchgefuhrt. Es wurden Merkmale zur Identifikation von durch die Corona-Pandemie anfélligen
Kreditverhdltnissen festgelegt. Bei der Beurteilung der wirtschaftlichen Leistungsféhigkeit der
betroffenen Kreditnehmer stiitzt sich die Sparkasse neben den vorhandenen Informationen aus der
laufenden Offenlegung auch auf die Planungen der Kreditnehmer. Im Rahmen dieser Beurteilung der
Kreditnehmer wird eine Einschitzung dariiber getroffen, ob nach Uberwindung der Krise (ggf. unter
Beruicksichtigung von Hilfsprogrammen o6ffentlicher Forderinstitute) voraussichtlich wieder eine
nachhaltige Kapitaldienstfdhigkeit gegeben sein wird. Hierbei werden auch die Chancen der Branche und

des Geschdftsmodells des Kunden beriicksichtigt.



Risikovorsorgemallnahmen sind fiir alle Engagements vorgesehen, bei denen nach umfassender
Prufung der wirtschaftlichen Verhéltnisse der Kreditnehmer davon ausgegangen werden kann, dass es
voraussichtlich nicht mehr moglich sein wird, alle fdlligen Zins- und Tilgungszahlungen gemafl3 den
vertraglich vereinbarten Kreditbedingungen zu vereinnahmen. Bei der Bemessung der Risikovor-
sorgemaBnahmen werden die voraussichtlichen Realisationswerte der gestellten Sicherheiten
berticksichtigt. Fur latente Risiken im Forderungsbestand haben wir Pauschalwertberichtigungen
gebildet. Der Vorstand wird vierteljéhrlich tber die Entwicklung der Strukturmerkmale des
Kreditportfolios, die Einhaltung der Limite und die Entwicklung der notwendigen VorsorgemalBnahmen
fur Einzelrisiken schriftlich unterrichtet. Eine ad-hoc-Berichterstattung ergdanzt bei Bedarf das

standardisierte Verfahren.

Entwicklung der Risikovorsorge:

Art der Anfangsbestand Endbestand

. Zufiihrung Auflésung Verbrauch
Risikovorsorge per 01.01.2020 per31.12.2020

TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR

Einzelwert-
berichtigungen 15.129 1.709 3.468 688 12.682
Ruickstellungen 3.226 58 782 139 2.363
Pauschalwert-
berichtigungen 1.369 2.844 0 0 4.213
Gesamt 19.724 4.611 4.250 827 19.258

Die Entwicklung der Risikovorsorge in 2020 zeigt im Vergleich zum Vorjahr eine leicht ruckldufige

Entwicklung aufgrund hoherer Auflosungen und Verbrduche als Neubildungen.
4.2.1.2. Adressenausfallrisiken im Eigengeschift

Die Adressenausfallrisiken im Eigengeschdft umfassen die Gefahr einer negativen Abweichung vom
Erwartungswert, welche einerseits aus einem drohenden bzw. vorliegenden Zahlungsausfall eines
Emittenten oder eines Kontrahenten (Ausfallrisiko) resultiert, andererseits aus der Gefahr entsteht, dass
sich im Zeitablauf die Bonitdtseinstufung (Ratingklasse) des Schuldners innerhalb der Ratingklassen 1 bis
16 (gemald Sparkassenlogik) d@ndert und damit ein moglicherweise hoherer Spread gegeniiber der
risikolosen Zinskurve beriicksichtigt werden muss (Migrationsrisiko). Dabei unterteilt sich das
Kontrahentenrisiko in ein Wiedereindeckungsrisiko und ein Erfullungsrisiko. Zudem gibt es im
Eigengeschdft das Risiko, dass die tatsdchlichen Restwerte der Emissionen bei Ausfall von den

prognostizierten Werten abweichen.

Die Steuerung der Adressenausfallrisiken des Eigengeschdfts erfolgt entsprechend der festgelegten
Strategie unter besonderer Bertlicksichtigung der GroRBenklassenstruktur, der Bonitdten, der Branchen

sowie des Risikos der Engagements.



Der Risikomanagementprozess umfasst folgende wesentliche Elemente:

- Festlegung von Limiten je Partner (Emittenten- und Kontrahentenlimite)

- RegelmdRige Bonitdtsbeurteilung der Vertragspartner anhand von externen Ratingeinstufungen
sowie eigenen Analysen

- Berechnung des Adressenausfallrisikos fur die Risikotragfahigkeit

Die Eigengeschéafte umfassen zum Bilanzstichtag ein Volumen von 585 Mio. EUR. Wesentliche Positionen
sind dabei die Schuldverschreibungen und Anleihen (367,1 Mio. EUR), Schuldscheindarlehen und
Darlehen an Kreditinstitute (140,0 Mio. EUR), Immobilienfonds (55,0 Mio. EUR) sowie sonstige
Investmentfonds (7,5 Mio. EUR).

Dabei zeigt sich nachfolgende Ratingverteilung (Angaben in Mio. EUR):

Externes Rating 5 5 5 5

AAA bis BBB+ | BBB bis BBB- BB+ bis BB- B+ bis C Ausfall ungeratet
(Standard & Poor~s)
Ratingklassen 1-3 4-6 7 -10 11-15 16-18 -
31.12.2020 467 35 20 - - 63
31.12.2019 477 45 35 17 - 45

Die direkt durch die Sparkasse getatigten Eigengeschafte verfiigen zu 97 % (iber ein Rating im Bereich
des Investmentgrades. Bei den Anlagen auBerhalb des Investmentgrades handelt es ich um die
Sparkassenkreditbaskets. Keine Ratings liegen bei Anteilen an Investmentfonds vor, bei denen handelt
es sich um Immobilien- und Aktienfonds.

Eine Inter-Risikokonzentrationen besteht hinsichtlich der Forderungen an der Nord/LB in Verbindung mit
der mittelbaren Beteiligung iiber den Sparkassenverband Niedersachsen an der Nord/LB, die zum
Jahresende rund 75 Mio. EUR betragen.

4.2.2. Marktpreisrisiken

Das Marktpreisrisiko wird definiert als Gefahr einer negativen Abweichung vom Erwartungswert einer

bilanziellen oder auRerbilanziellen Position, welche sich aus der Veranderung von Risikofaktoren ergibt.

Die Steuerung der Marktpreisrisiken erfolgt entsprechend der festgelegten Strategie unter besonderer
Beruicksichtigung der festgelegten Limite Der Ausschuss Gesamtbanksteuerung hat die Aufgabe, den
Vorstand bei der Umsetzung der Strategie zu unterstitzen.




4.2.2.1. Marktpreisrisiken aus Zinsen (Zinsanderungsrisiken)

Das Zinsdanderungsrisiko wird definiert als die Gefahr einer negativen Abweichung vom Erwartungswert
einer bilanziellen oder auRerbilanziellen Position, welche sich aus der Verdanderung der risikolosen
Zinskurve ergibt. Ferner ist die Gefahr einer unerwarteten Rickstellungsbildung bzw. -erhhung im
Rahmen der verlustfreien Bewertung des Bankbuchs geméf3 IDW RS BFA 3 zu beriicksichtigen. Im Sinne
dieser Definition werden alle zinstragenden Positionen des Anlagebuchs betrachtet. Ebenso Teil des
Zinsanderungsrisikos ist das Risiko, dass der geplante Zinskonditions- bzw. Strukturbeitrag
unterschritten wird.

Der Risikomanagementprozess umfasst folgende wesentliche Elemente:

- Periodische Ermittlung, Uberwachung und Steuerung der Zinsidnderungsrisiken des Anlagebuchs
mittels der IT-Anwendung Integrierte Zinsbuchsteuerung Plus mittels Simulationsverfahren auf
Basis verschiedener Risikoszenarien (Haltedauer 12 Monate, Konfidenzniveau 95,0 %). Die groRte
negative Auswirkung (Summe der Veranderung des Zinsuberschusses und des zinsinduzierten
Bewertungsergebnisses rollierend tber 12 Monate) im Vergleich zum Planszenario stellt das
Szenario dar, welches auf das Risikotragfdahigkeitslimit angerechnet wird.

- Betrachtung des laufenden Geschéftsjahres und der finf Folgejahre bei der Bestimmung der
Auswirkungen auf das handelsrechtliche Ergebnis

- Zur Beurteilung des Zinsdanderungsrisikos orientiert sich die Sparkasse an dem Cashflow-Profil
einer definierten Benchmark (angelehnt an die Struktur des gleitenden 10-Jahresdurchschnitts).
Abweichungen zeigen ggdf. einen Bedarf an SteuerungsmalBnahmen auf und dienen als zusétzliche
Information fur zu tatigende Anlagen bzw. Absicherungen (u. a. durch Swapgeschafte).

- Aufbereitung der Cashflows fur die Berechnung von wertorientierten Kennzahlen zu Risiko und
Ertrag sowie des Zinsrisikokoeffizienten gemdaR § 25a Abs. 2 KWG und BaFin-Rundschreiben 6/2019
vom 6. August 2019

- RegelmiRige Uberpriifung, ob bei Eintritt des unterstellten Risikoszenarios eine Riickstellung
gemadl IDW RS BFA 3 n. F. zu bilden wére

- Impulse aus der Ermittlung des wertorientierten Zinsdanderungsrisikos auf Basis der Modernen
Historischen Simulation werden ergdnzend beriicksichtigt.
Hierbei definiert die Sparkasse den Risikowert (Value at Risk) als Differenz zwischen dem
statistischen Erwartungswert (Mittelwert) und dem Quantilswert des Konfidenzniveaus am
Planungshorizont, fir die vierteljéhrliche Risikomessung mit einem Konfidenzniveau von 95,0 %
und dem Risikobetrachtungshorizont von 3 Monaten. Diese Werte werden einer definierten
Benchmark (angelehnt an die Struktur des gleitenden 10-Jahresdurchschnitts) gegentibergestellt.

Im Rahmen der Gesamtbanksteuerung wurden zur Absicherung von Zinsdnderungsrisiken neben
bilanzwirksamen Instrumenten in Form langfristiger Refinanzierungen auch derivative Finanzinstrumente

in Form von Zinsswaps eingesetzt (vgl. Angaben im Anhang zum Jahresabschluss).



Auf Basis des Rundschreibens 6/2019(BA) der BaFin vom 6. August 2019 (Zinsanderungsrisiken im
Anlagebuch) haben wir zum Stichtag 31. Dezember 2020 die barwertige Auswirkung einer Ad-hoc-
Parallelverschiebung der Zinsstrukturkurve um + bzw. - 200 Basispunkte errechnet.

Zinsdnderungsrisiken
Zinsschock
Wéhrung
(+200/-200 BP)
Vermdgensriickgang Vermdgenszuwachs
TEUR - 64.092 8.630

Konzentrationen bestehen bei den Zinsanderungsrisiken nicht.

4.2.2.2. Marktpreisrisiken aus Spreads

Das Spreadrisiko wird allgemein definiert als die Gefahr einer negativen Abweichung vom
Erwartungswert einer bilanziellen oder auBerbilanziellen Position, welche sich aus der Veranderung von
Spreads bei gleichbleibendem Rating ergibt. Dabei wird unter einem Spread der Aufschlag auf eine
risikolose Zinskurve verstanden. Der Spread ist unabhangig von der zu Grunde liegenden Zinskurve zu
sehen, d.h. ein Spread in einer anderen Wi&hrung wird analog einem Spread in Euro
behandelt.

Im Sinne dieser Definition ist also eine Spread-Ausweitung, die sich durch eine Migration ergibt, dem
Adressenausfallrisiko zuzuordnen. Implizit enthalten im Spread ist auch eine Liquiditétskomponente.

Der Risikomanagementprozess umfasst folgende wesentliche Elemente:

- Regelmédlige Ermittlung der Marktpreisrisiken aus verzinslichen Positionen mittels Szenario-
analyse (Haltedauer 12 Monate, Konfidenzniveau 95,0 %)

- Berticksichtigung von Risiken aus Fonds nach dem Durchschauprinzip

- Anrechnung der ermittelten Risiken auf die bestehenden Risikolimite

4.2.3. Beteiligungsrisiken

Das Risiko aus einer Beteiligung (Beteiligungsrisiko) umfasst die Gefahr einer negativen Abweichung
vom Erwartungswert einer Beteiligung. Diese negative Abweichung setzt sich zusammen aus den
Wertdnderungen einer Beteiligung an sich sowie der negativen Abweichung zum erwarteten Ertrag

(Ausschiittung).

Je nach Beteiligungsart unterscheidet man nach dem Risiko aus strategischen Beteiligungen,

Funktionsbeteiligungen und Kapitalbeteiligungen.



Die Steuerung der Beteiligungsrisiken erfolgt entsprechend der festgelegten Strategie. Der
Risikomanagementprozess umfasst folgende wesentliche Elemente:

- Ruckgriff auf das Beteiligungscontrolling des Sparkassenverbands Niedersachsen fur die
Verbundbeteiligungen

- Ermittlung des Beteiligungsrisikos anhand kritisch gewiirdigter Expertenschdtzungen

- RegelmdRige Auswertung und Beurteilung der Jahresabschliisse der Beteiligungsunternehmen

- RegelmédlBige qualitative Beurteilung der Unternehmensentwicklung, der strategischen

Ausrichtung sowie der Marktstellung des jeweiligen Beteiligungsunternehmens

Wertansdtze fir Beteiligungsinstrumente:

Gruppen von Beteiligungsinstrumenten Buchwert in TEUR

Strategische Beteiligungen 12.893
Funktionsbeteiligungen 0
Kapitalbeteiligungen 1.371

Das Beteiligungsportfolio besteht vorwiegend aus strategischen Beteiligungen innerhalb der
Sparkassen-Finanzgruppe. Daneben bestehen weitere Beteiligungen, die unter Renditegesichtspunkten

und zur Diversifizierung gehalten werden.

Konzentrationen bestehen im Beteiligungsportfolio wegen der hohen Bedeutung des Risikos aus der
mittelbaren Beteiligung an der Nord/LB tber den Sparkassenverband Niedersachsen. Hieraus ergibt sich
in Verbindung mit dem Adressenausfallrisiko aus Eigenanlagen bei der Nord/LB eine Inter-

Risikokonzentration.

4.2.4. Liquiditatsrisiken

Das Liquiditdtsrisiko setzt sich allgemein aus dem Zahlungsunfdhigkeits- und dem Refinanzierungs-
risiko zusammen. Das Liquiditatsrisiko umfasstin beiden nachfolgend definierten Bestandteilen auch das
Marktliquiditatsrisiko. Dieses ist das Risiko, dass aufgrund von Marktstérungen oder unzuldng-
licher Markttiefe Finanztitel an den Finanzmarkten nicht zu einem bestimmten Zeitpunkt und/oder nicht

zu fairen Preisen gehandelt werden kénnen.

Das Zahlungsunfahigkeitsrisiko stellt die Gefahr dar, Zahlungsverpflichtungen nicht in voller Héhe oder

nicht fristgerecht nachzukommen.

Das Refinanzierungsrisiko ist als unwesentliches Risiko eingestuft worden.

Die Steuerung der Liquiditdtsrisiken erfolgt entsprechend der festgelegten Strategie.



Der Risikomanagementprozess umfasst folgende wesentliche Elemente:

- RegelmiRige  Ermittlung und Uberwachung der Liquidititsdeckungsquote geméaR
Art. 412 CRRi.V.m. der delVO 2015/61

- RegelmaRige Ermittlung der Survival Period und Festlegung einer Risikotoleranz

- Diversifikation der Vermégens- und Kapitalstruktur

- RegelmdRige Erstellung von Liquiditatstuibersichten auf Basis einer hausinternen Liquiditats-
planung, in der die erwarteten Mittelzufliisse den erwarteten Mittelabflissen gegeniibergestellt
werden

- Tdgliche Disposition der laufenden Konten

- Liquiditatsverbund mit Verbundpartnern der Sparkassenorganisation

- Definition eines sich abzeichnenden Liquiditdtsengpasses sowie eines Notfallplans

- Erstellung einer Refinanzierungsplanung

- RegelmiBige Uberwachung der Fundingkonzentration zur Ermittlung und Begrenzung des

Anteils einzelner Kontrahenten an der Gesamtrefinanzierung

Die Sparkasse hat einen Refinanzierungsplan aufgestellt, der die Liquiditdtsstrategie und den
Risikoappetit des Vorstands angemessen widerspiegelt. Der Planungshorizont umfasst den Zeitraum bis
zum Jahr 2025. Grundlage des Refinanzierungsplans sind die geplanten Entwicklungen im Rahmen der
mittelfristigen Unternehmensplanung. Dariiber hinaus wird auch ein Szenario unter Beriicksichtigung

adverser Entwicklungen durchgefihrt.

UnplanméRige Entwicklungen, wie z.B. vorzeitige Kindigungen sowie Zahlungsunfdhigkeit von
Geschaftspartnern, werden dadurch berticksichtigt, dass im Rahmen der Risiko- und Stressszenarien
sowohl ein Abfluss von Kundeneinlagen als auch eine erhdhte Inanspruchnahme offener Kreditlinien
simuliert wird. An liquiditatsmaRig engen Markten ist die Sparkasse nicht investiert.

Die Survival Period der Sparkasse betrdagt zum Bilanzstichtag 26 Monate.

Die Liquiditdatsdeckungsquote gemafR Art. 412 CRR betrdgt zum 31. Dezember 2020 247,78 %; sie lag im
Jahr 2020 zwischen 187,95 % und 250,23 %.

Konzentrationen bestehen bei dem Liquiditatsrisiko nicht.

Die Zahlungsfahigkeit der Sparkasse war im Geschaftsjahr jederzeit gegeben.



4.2.5. Operationelle Risiken

Unter operationellen Risiken versteht die Sparkasse die Gefahr von Schdden, die in Folge der
Unangemessenheit oder des Versagens von internen Verfahren, Mitarbeitern, der internen Infrastruktur

oder in Folge externer Einfliisse eintreten kénnen.

Die Steuerung der operationellen Risiken erfolgt entsprechend der festgelegten Strategie.

Der Risikomanagementprozess umfasst folgende wesentliche Elemente:

- Jéhrliche Schdtzung von operationellen Risiken auf Basis der szenariobezogenen Schatzung von
risikorelevanten Verlustpotenzialen aus der Risikolandkarte

- RegelmdRiger Einsatz einer Schadensfalldatenbank zur Sammlung und Analyse eingetretener
Schadensfélle

- RegelmdRige Messung operationeller Risiken mit der IT-Anwendung ,,OpRisk-Schatzverfahren® auf
der Grundlage von bei der Sparkasse sowie liberregional eingetretener Schadensféllen

- Erstellung von Notfallplanen, insbesondere im Bereich der IT

Konzentrationen bestehen bei den operationellen Risiken nicht.

Die vertraglichen Regelungen zur Anpassung von Zinssdtzen bei Pramiensparvertragen sind Gegenstand
von Musterfeststellungsklagen von Verbraucherzentralen gegen Sparkassen im Bundesgebiet. Gegen
erste Urteile haben die Verfahrensbeteiligten Revision beim Bundesgerichtshof (BGH) eingelegt. Die
endglltige Klarung durch den BGH steht noch aus. Eine hinreichend sichere Einschdtzung, zu welcher
Entscheidung der BGH kommen wird, ist derzeit nicht moglich. Als Sparkasse Rotenburg Osterholz waren
und sind wir nicht unmittelbar an den Verfahren beteiligt, beobachten und bewerten jedoch laufend die

rechtlichen Entwicklungen.

4.3. Gesamtbeurteilung der Risikolage

Unser Haus verfugt tiber ein dem Umfang der Geschiftstatigkeit entsprechendes System zur Steuerung,
Uberwachung und Kontrolle der vorhandenen Risiken gem&dR §25a KWG. Durch das Risiko-
management und -controlling der Sparkasse kénnen frithzeitig die wesentlichen Risiken identifiziert und

gesteuert sowie Informationen an die zustandigen Entscheidungstrager weitergeleitet werden.

Auf Basis unserer internen Risikoberichte bewegten sich die Risiken in 2020 jederzeit innerhalb der vom
Vorstand vorgegebenen Limite. Das Gesamtbanklimit war am Bilanzstichtag mit 57,3 % ausgelastet.
Demnach war und ist die Risikotragfdhigkeit in der periodenorientierten Sicht gegeben. Die
durchgefiihrten Stresstests zeigen, dass auch auBergewdhnliche Ereignisse durch das vorhandene

Risikodeckungspotenzial abgedeckt werden kénnen.



Auf Basis der durchgefiihrten Kapitalplanung vom 3. Dezember 2020 ist bei den bestehenden
Eigenmittelanforderungen bis zum Ende des Planungshorizonts keine Einschrankung der

Risikotragfahigkeit zu erwarten.

Bestandsgefdhrdende Risiken sind nicht erkennbar. Risiken der kinftigen Entwicklung bestehen im
Hinblick auf die Auswirkungen der Corona-Pandemie, durch die Regulatorik und die anhaltende
Niedrigzinsphase sowie die dadurch bedingte weiter riicklaufige Ertragslage. Im Hinblick auf die
tendenziell weiter steigenden Eigenkapitalanforderungen und die durchgefiihrte Kapitalplanung ist

mittelfristig mit einer Einengung der Risikotragfahigkeit zu rechnen.

Die Auswirkungen der Corona-Pandemie haben wir im Einklang mit unserem internen Reporting bei der
Darstellung der Risiken beriicksichtigt.

Die Sparkasse nimmt am Risikomonitoring des Verbands teil. Die Erhebung erfolgt dreimal jéhrlich. Dabei
werden die wichtigsten Risikomesszahlen auf Verbandsebene ausgewertet und die Entwicklungen
beobachtet. Jede Sparkasse wird insgesamt bewertet und einer von vier Monitoringstufen zugeordnet.

Die Sparkasse ist der besten Bewertungsstufe zugeordnet.

Insgesamt beurteilen wir unsere Risikolage unter Berilicksichtigung der Risikotragfahigkeit als

ausgewogen.

5. Chancen- und Prognosebericht

5.1. Chancenbericht

Chancen sehen wir vor allem in einer besser als erwartet laufenden Konjunktur, insbesondere aufgrund
der regen Nachfrage nach Wohnungen, die die Bautdtigkeit starker als prognostiziert ankurbeln kénnte.
Dies wiirde zu einer starkeren Kreditnachfrage und einem Anstieg des Zinsiiberschusses fithren. Auch ein

glinstigerer Verlauf der Corona-Pandemie kann sich positiv auf die Konjunkturerwartungen auswirken.

Chancen wollen wir auch nutzen, indem wir neben der Filialprdasenz in der Flache und der flichendeckend
angebotenen SB-Technik digitale Vertriebskandle weiter ausbauen.

Daruiber hinaus sehen wir durch eine weitere Intensivierung der Arbeitsteilung mit unseren
Verbundpartnern in der Sparkassenorganisation die Maoglichkeit, dem Wettbewerbs- und
Rentabilitatsdruck zu begegnen.



5.2. Prognosebericht
5.2.1 Rahmenbedingungen

Die nachfolgenden Einschdtzungen haben Prognosecharakter. Sie stellen unsere Einschatzungen der
wahrscheinlichsten kinftigen Entwicklung auf Basis der uns zum Zeitpunkt der Erstellung des
Lageberichts zur Verfiigung stehenden Informationen dar. Da Prognosen mit Unsicherheit behaftet sind
bzw. sich durch die Verdanderungen der zugrundeliegenden Annahmen als unzutreffend erweisen kénnen,
ist es moglich, dass die tatsdchlichen kinftigen Ergebnisse gegebenenfalls deutlich von den zum
Zeitpunkt der Erstellung des Lageberichts getroffenen Erwartungen tber die voraussichtlichen

Entwicklungen abweichen.
Der Prognosezeitraum umfasst das auf den Bilanzstichtag folgende Geschaftsjahr.

Als Risiken im Sinne des Prognoseberichts werden kiinftige Entwicklungen oder Ereignisse gesehen, die

zu einer fiir die Sparkasse negativen Prognose- bzw. Zielabweichung fiihren konnen.

Als Chancen im Sinne des Prognoseberichts werden kiinftige Entwicklungen oder Ereignisse gesehen, die

zu einer fir die Sparkasse positiven Prognose- bzw. Zielabweichung fiihren kénnen.

Die Auswirkungen der Corona-Pandemie haben wir im Einklang mit unserem internen Reporting bei der
Ermittlung der Prognosen fiir das Geschaftsjahr 2021 berticksichtigt.

Volkswirtschaftliches Umfeld

Die meisten derzeitigen Prognosen gehen von einer starken Erholung der Wirtschaftsaktivitat im Jahr
2021 aus. Wann diese einsetzt und wie stark sie ausfdllt, wird maRgeblich vom Tempo und vom
Anschlagen der gestarteten Impfkampagne im Zuge der Corona-Pandemie abhangen. Nur wenn sich die
Infektionszahlen reduzieren und die Pandemie nachhaltig tberwunden wird, konnen die bestehenden

Einschrankungen vollstandig aufgehoben werden.

Die Weltwirtschaft wird sich voraussichtlich trotz der derzeit schwierigen Lage in den meisten
entwickelten Volkswirtschaften deutlich vom Coronaschock erholen. Insbesondere die beispiellose
Unterstiitzung durch Geld- und Fiskalpolitik wird im Jahr 2021 anhalten und somit zu einer Erholung der
Wirtschaft fuhren.

Firr Deutschland gehen die Chefvolkswirte der Sparkassen-Finanzgruppe fiir das Jahr 2021 im Mittel von
einem Wachstum des BIP von 3,5 % aus. Dabei wird erwartet, dass insbesondere der Export und die
Ausrustungsinvestitionen zur Erholung beitragen. Trotz eines vergleichsweise skeptischen Blicks der
Verbraucher in die Zukunft wird erwartet, dass auch der private Konsum eine wesentliche Stiitze fur die
Konjunkturerholung sein wird. Fur den Arbeitsmarkt bleibt abzuwarten wie sich das Auslaufen der
verschiedenen StiitzungsmaRnahmen (z.B. Kurzarbeitsregelungen und Uberbriickungsregelungen)

auswirken wird. Zurzeit wird mit einem leichten Anstieg der Arbeitslosenquote auf ca. 6,2 % gerechnet.



Der Anstieg der Verbraucherpreise wird fiir 2021 mit 1,4 % prognostiziert. Im Geschaftsgebiet gewinnen
die Unternehmen wieder etwas Zuversicht, wenn auch die Erwartungen an das Jahr 2021 insgesamt eher
negativ ausfallen. Insbesondere die ungewissen Aussichten im Hinblick auf den weiteren Verlauf der
Corona-Pandemie und die daraus resultierenden wirtschaftlichen Folgen triiben den Blick in die Zukunft.

Zinsentwicklung / Kreditwirtschaft / Branchensituation

Die Geldpolitik hat sich fiir 2021 bereits weitgehend festgelegt. Die Forward Guidance der EZB soll die
Zinserwartungen bei einer anhaltenden monetdren Expansion niedrig halten. Die Ankaufprogramme,
einschlieflich der Sondertranche des PEPP, werden fortgesetzt und weitere Langfristtender mit
dreijéhriger Laufzeit werden ausgeschrieben. Die weitreichende Festlegung der EZB auf weitere
generelle Expansion kdnnte es ihr erschweren, auf einen aufkommenden Preisdruck mit einem Anziehen

der geldpolitischen Ziigel zu reagieren.

Die Rahmenbedingungen fir Kreditinstitute bleiben weiter herausfordernd. Eine Vielzahl
regulatorischer MalRnahmen, das anhaltend niedrige Zinsniveau, der Wettbewerb zwischen den
Instituten und anspruchsvollere Kunden bestimmen weiter das geschéftliche Umfeld der Kreditinstitute.
Die Prognosen zu den Zinsergebnissen weisen einen deutlichen Abwaértstrend aus. Die Zinsspanne als
Hauptertragsquelle wird in Folge der Niedrigzinsphase nachhaltig geschwdcht. Fiir viele Institute
bedeutet dies u. a. die Notwendigkeit die Kostenstrukturen zu Uberprifen, Verschuldungs- und
Risikoprofile zu senken sowie das Engagement auf zusatzlichen Betdtigungsfeldern zu prifen. Auch wird
sich der zu beobachtenden Konzentrationsprozess durch Zusammenlegungen von Instituten weiter

beschleunigen.

5.2.2 Geschaftsentwicklung

Abgeleitet aus der Bestandsentwicklung des Jahres 2020 rechnen wir mit einem weiteren leichten
Wachstum fuir unser Kundenkreditgeschaft, vorrangig aus dem Darlehensgeschaft mit unseren Privat- und

Firmenkunden.
Im Einlagengeschaft setzt sich der tiber Konditionen gefiihrte Wettbewerb fort. Vor dem Hintergrund der
erwarteten konjunkturellen Entwicklung erwarten wir fir 2021 ein leichtes Wachstum der

Kundeneinlagen.

Bei der durchschnittlichen Bilanzsumme erwarten wir aufgrund der vorgenannten Entwicklungen im

Kredit- und Einlagengeschaft fiir das Folgejahr ebenfalls einen leichten Anstieg.

Im Dienstleistungsgeschéft gehen wir von leicht steigenden Vermittlungen aus.



5.2.3 Finanzlage

Aufgrund unserer vorausschauenden Finanzplanung gehen wir davon aus, dass auch im
Prognosezeitraum die Zahlungsfahigkeit gewdhrleistet ist und die bankaufsichtlichen Anforderungen

eingehalten werden kénnen.

Fiir das Jahr 2021 sind im Zusammenhang mit der Umsetzung unserer Vertriebsstrategie Investitionen
im Beratungscenter Lilienthal sowie in weitere DigitalisierungsmaBnahmen vorgesehen. An den
Standorten Zeven und Rotenburg sind weitere bauliche Investitionen im Rahmen unserer geplanten

Vermogensallokation vorgesehen.

5.2.4 Ertrags- und Vermdégenslage

Auf Basis von Betriebsvergleichszahlen rechnen wir durch die weiterhin flache Zinsstrukturkurve in
Verbindung mit dem anhaltend niedrigen Zinsniveau insbesondere aufgrund von weiter riicklaufigen
Konditionsbeitragen aus dem Kundengeschaft mit einem weiter moderat sinkenden Zinsiiberschuss.

Beim Provisionstiberschuss gehen wir fiir das ndchste Jahr von einem deutlichen Anstieg aus, wofir

insbesondere steigende Ertrage aus dem Vermittlungsgeschaft verantwortlich sind.

Auch aufgrund unseres stringenten Kostenmanagements wird der Verwaltungsaufwand nur leicht
steigen. Den tendenziell steigenden tariflichen Personalkosten pro Mitarbeiter begegnen wir mit dem
weiteren sozialvertrdaglichen Abbau von Personalkapazitéten mit dem Ziel, den Anstieg der Kosten
insgesamt zu begrenzen. Zur Stabilisierung der Sachkosten wurden verschiedene Projekte durchgefiihrt,

durch diese erwarten wir eine nur leichte Steigerung der Kosten.

Insgesamt ergibt sich unter Beriicksichtigung der vorgestellten Annahmen fiir das Jahr 2021 ein deutlich
reduziertes Betriebsergebnis vor Bewertung von rund 0,56 % der jahresdurchschnittlichen

Bilanzsumme von ca. 3,4 Mrd. EUR.

Das Bewertungsergebnis im Kreditgeschift ist aufgrund der méglichen konjunkturellen Entwicklung,
insbesondere im Hinblick auf die weitere Entwicklung der Corona-Pandemie, mit Unsicherheiten
behaftet. Bei der Risikovorsorge fiir das Kreditgeschdft erwarten wir, abweichend vom Vorjahr ein

insgesamt moderat negatives Bewertungsergebnis.

Aus den eigenen festverzinslichen Wertpapieren sowie den weiteren Eigenanlagen in Investmentfonds

rechnen wir aufgrund einer konservativen Anlagepolitik mit keinen nennenswerten Belastungen.

Fir das sonstige Bewertungsergebnis erwarten wir flir das Jahr 2021 deutlich reduzierte Belastungen.
Auch kinftig konnen aber weitere Risiken in unserem Beteiligungsportfolio nicht ausgeschlossen

werden.



Insgesamt erwarten wir fiir 2021 eine Eigenkapitalzuftihrung in Hé6he von 0,22 % der DBS und eine CIR
mit einem Verhaltnis von 75,2 %.

Die prognostizierte Entwicklung der Ertragslage ermdglicht eine weitere Starkung der Eigenmittel. Die
intern festgelegte Untergrenze der Gesamtkapitalquote in Hohe von 16,0 %, die Gber dem aktuell
vorgeschriebenen Mindestwert nach der CRR von 8,0 % zuziiglich des Kapitalerhaltungspuffers und des
SREP-Zuschlags von 2,5 Prozentpunkten bzw. 0,25 Prozentpunkten liegt, wird mit einem Wert von
zurzeit 17,2 % deutlich tUberschritten. Fiir das Jahr 2021 erwarten wir unter anderem aufgrund der

Ausweitung unseres Kreditgeschaftes eine leicht reduzierte Gesamtkapitalquote.

Aufgrund regulatorischer Verscharfungen fiir die Finanzwirtschaft (Vereinheitlichung der
Einlagensicherung, Basel llI-Regelungen, Meldewesen) kénnen sich weitere Belastungen ergeben, die

sich auf die Ergebnis- und Kapitalentwicklung der Sparkasse negativ auswirken kénnen.

5.2.5. Gesamtaussage

Die Prognose fiir das Geschdftsjahr 2021 ldsst insgesamt erkennen, dass das hinsichtlich Wett-
bewerbssituation und Zinslage schwieriger werdende Umfeld auch an der Sparkasse nicht spurlos

voriibergeht.

Bei der prognostizierten Entwicklung der Ertragslage gehen wir von einer weiteren Starkung der

Eigenmittel aus.

Unsere Perspektiven fiir das Geschéftsjahr 2021 beurteilen wir unter Beriicksichtigung der von uns
erwarteten Entwicklung der Rahmenbedingungen und unserer bedeutsamsten finanziellen
Leistungsindikatoren zusammengefasst als insgesamt noch ginstig.

Aufgrund unserer vorausschauenden Finanzplanung gehen wir daher davon aus, dass auch im
Prognosezeitraum die Risikotragfahigkeit und die Einhaltung aller bankaufsichtsrechtlichen Kennziffern

durchgdngig gewahrleistet sind.

Die Auswirkungen der Corona-Pandemie konnen die Chancen und Risiken der kinftigen Entwicklung
hinsichtlich des Eintreffens der fur die bedeutsamsten Leistungsindikatoren getroffenen Prognosen ggf.

Uber das bereits in unserem internen Reporting enthaltene Ausmal} hinaus negativ beeinflussen.



Jahresabschluss =

zum 31. Dezember 2020

der Sparkasse Rotenburg Osterholz

Sitz Zeven

eingetragen beim
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Handelsregister-Nr. HRA 120239



Aktivseite Jahresbilanz zum 31. Dezember 2020
31.12.2019
EUR EUR EUR TEUR
1. Barreserve
a) Kassenbestand 65.467.099,66 o 34.328
b) Guthaben bei der Deutschen Bundesbank 361.016.660,85 215.044
426.483.760,51 249.372
2. Schuldtitel 6ffentlicher Stellen und Wechsel, die zur Refinanzierung
bei der Deutschen Bundesbank zugelassen sind
a) Schatzwechsel und unverzinsliche Schatzanweisungen
sowie &hnliche Schuldtitel éffentlicher Stellen 0,00 o 0
b) Wechsel 0,00 0
0,00 0
3. Forderungen an Kreditinstitute
a) taglich fallig 26.568.994,98 o 25253
b) andere Forderungen 155.420.805,91 184.493
181.989.800,89 209.746
4. Forderungen an Kunden 2.314.074.148,59 2.235.613
darunter:
durch Grundpfandrechte gesichert 1.096.899.372,35 EUR ( 1.062.796 )
Kommunalkredite 92.629.508,36 EUR ( 74.336 )
5. Schuldverschreibungen und andere
festverzinsliche Wertpapiere
a) Geldmarktpapiere
aa) von &ffentlichen Emittenten 0,00 o 0o
darunter:
beleihbar bei der Deutschen
Bundesbank 0,00 EUR 0)
ab) von anderen Emittenten 0,00 0
darunter:
beleihbar bei der Deutschen
Bundesbank 0,00 EUR ( 0 )
0,00 o 0o
b) Anleihen und Schuldverschreibungen
ba) von offentlichen Emittenten 105.896.912,51 o 126.267
darunter:
beleihbar bei der Deutschen
Bundesbank 105.896.912,51 EUR ( 126.267 )
bb) von anderen Emittenten 262.756.997,05 263.844
darunter: -
beleihbar bei der Deutschen
Bundesbank 136.091.831,62 EUR ( 115.689 )
368.653.909,56 o 390.111
c) eigene Schuldverschreibungen 0,00 0
Nennbetrag 0,00 EUR ( 0)
368.653.909,56 390.111
6. Aktien und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere 63.591.886,90 46.252
6a. Handelsbestand 0,00 0
7. Beteiligungen 9.704.557,40 12.513
darunter:
an Kreditinstituten 0,00 EUR ( 0)
an Finanzdienst-
leistungsinstituten 0,00 EUR ( 0)
8. Anteile an verbundenen Unternehmen 3.153.207,64 3.153
darunter:
an Kreditinstituten 0,00 EUR ( 0)
an Finanzdienst-
leistungsinstituten 0,00 EUR ( 0)
9. Treuhandvermégen 6.972.898,24 498
darunter:
Treuhandkredite 6.972.898,24 EUR ( 498 )
10. Ausgleichsforderungen gegen die 6ffentliche Hand einschlieBlich
Schuldverschreibungen aus deren Umtausch 0,00 0
11. Immaterielle Anlagewerte
a) Selbst geschaffene gewerbliche Schutzrechte
und ahnliche Rechte und Werte 0,00 o 0o
b) entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und &hnliche Rechte und Werte
sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten 350.508,17 o 196
c) Geschéfts- oder Firmenwert 0,00 o 0o
d) geleistete Anzahlungen 0,00 0
350.508,17 196
12. Sachanlagen 53.333.264,66 55.124
13. Sonstige Vermogensgegenstinde 3.729.890,66 4.964
14. Rechnungsabgrenzungsposten 176.565,19 212

Summe der Aktiva

3.432.214.398,41

3.207.755




Passivseite

31.12.2019
EUR EUR EUR TEUR
1. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
a) taglich fallig 9.167,90 o 0o
b) mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist 318.890.793,32 333.600
318.899.961,22 333.600
2. Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden
a) Spareinlagen
aa) mit vereinbarter Kiindigungsfrist
von drei Monaten 769.021.480,10 o 834.362
ab) mit vereinbarter Kiindigungsfrist
von mehr als drei Monaten 4.671.250,02 6.206
773.692.730,12 o 840.568
b) andere Verbindlichkeiten
ba) taglich fallig 1.940.935.503,79 o 1.651.380
bb) mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist 32.646.447,55 36.771
1.973.581.951,34 1.688.151
2.747.274.681,46 2.528.719
3. Verbriefte Verbindlichkeiten
a) begebene Schuldverschreibungen 20.526.232,39 o 17.026
b) andere verbriefte Verbindlichkeiten 0,00 0
darunter:
Geldmarktpapiere 0,00 EUR ( 0)
20.526.232,39 17.026
3a. Handelsbestand 0,00 0
4. Treuhandverbindlichkeiten 6.972.898,24 498
darunter:
Treuhandkredite 6.972.898,24 EUR ( 498 )
5. Sonstige Verbindlichkeiten 1.319.846,12 1.229
6. Rechnungsabgrenzungsposten 43.568,38 87
7. Riickstellungen
a) Ruckstellungen fiir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen 35.716.460,00 o 34.439
b) Steuerriickstellungen 454.400,00 o 937
c¢) andere Riickstellungen 17.084.053,57 17.507
53.254.913,57 52.883
8. (weggefallen)
9. Nachrangige Verbindlichkeiten 0,00 0
10. Genussrechtskapital 0,00 0
darunter:
vor Ablauf von zwei Jahren fallig 0,00 EUR C 0)
11. Fonds fiir allgemeine Bankrisiken 74.000.000,00 65.000
12. Eigenkapital
a) gezeichnetes Kapital 0,00 o [V
b) Kapitalriicklage 0,00 o 0o
c) Gewinnriicklagen
ca) Sicherheitsriicklage 208.711.505,98 o 207.680
208.711.505,98 o 207.680
d) Bilanzgewinn 1.210.791,05 1.031
209.922.297,03 208.712
Summe der Passiva 3.432.214.398,41 3.207.755
1. Eventualverbindlichkeiten
a) Eventualverbindlichkeiten aus weitergegebenen abgerechneten Wechseln 0,00 o 0o
b) Verbindlichkeiten aus Biirgschaften und Gewahrleistungsvertragen 56.472.188,20 o 51.032
Uber eine weitere, nicht quantifizierbare Eventualverbindlichkeit wird im Anhang berichtet.
c¢) Haftung aus der Bestellung von Sicherheiten fiir fremde Verbindlichkeiten 0,00 0
56.472.188,20 51.032
2. Andere Verpflichtungen
a) Riicknahmeverpflichtungen aus unechten Pensionsgeschaften 0,00 o 0o
b) Platzierungs- und Ubernahmeverpflichtungen 0,00 o 0o
c) Unwiderrufliche Kreditzusagen 187.042.060,68 132.202

187.042.060,68 132.202




Gewinn- und Verlustrechnung
fiir die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2020

1.

®

10.

1.

12.
13.

14.

15.

16.

17.

19.
20.
21.
22,
23.
24,

25,
26.

27.

28.

29,

Zinsertrage aus
a) Kredit- und Geldmarktgeschaften

abgesetzte negative Zinsen 278.274,09 EUR

aus der Abzinsung von Riickstellungen 0,00 EUR
b) festverzinslichen Wertpapieren

und Schuldbuchforderungen

abgesetzte negative Zinsen 0,00 EUR

. Zinsaufwendungen

716.509,67 EUR
2.881.492,24 EUR

abgesetzte positive Zinsen
aus der Aufzinsung von Ruickstellungen

Laufende Ertrage aus

a) Aktien und anderen nicht festverzinslichen Wertpapieren
b) Beteiligungen

c) Anteilen an verbundenen Unternehmen

Ertrage aus Gewinngemeinschaften, Gewinnab-
fithrungs- oder Teilgewinnabfiihrungsvertragen
Provisionsertrage

Provisionsaufwendungen

Nettoertrag oder Nettoaufwand des Handelsbestands
Sonstige betriebliche Ertrage
(weggefallen)

Allgemeine Verwaltungsaufwendungen
a) Personalaufwand
aa) Léhne und Gehalter
ab) Soziale Abgaben und Aufwendungen
fir Altersversorgung und fiir Unterstiitzung
darunter:
fir Altersversorgung 2.538.314,95 EUR
b) andere Verwaltungsaufwendungen

Abschreibungen und Wertberichtigungen auf
immaterielle Anlagewerte und Sachanlagen
Sonstige betriebliche Aufwendungen
Abschreibungen und Wertberichtigungen auf
Forderungen und bestimmte Wertpapiere sowie
Zufithrungen zu Riickstellungen im Kreditgeschaft
Ertrage aus Zuschreibungen zu Forderungen und
bestimmten Wertpapieren sowie aus der Auflésung
von Riickstellungen im Kreditgeschaft

Abschreibungen und Wertberichtigungen auf
Beteiligungen, Anteile an verbundenen Unternehmen
und wie Anlagevermégen behandelte Wertpapiere
Ertrage aus Zuschreibungen zu Beteiligungen,
Anteilen an verbundenen Unternehmen und wie
Anlagevermdgen behandelten Wertpapieren

Aufwendungen aus Verlustiibernahme

Zufiihrungen zum Fonds fiir allgemeine Bankrisiken
Ergebnis der normalen Geschéftstatigkeit

AuBerordentliche Ertriage

AuBerordentliche Aufwendungen

AuBerordentliches Ergebnis

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Sonstige Steuern, soweit nicht unter Posten 12 ausgewiesen

Jahresiiberschuss
Gewinnvortrag/Verlustvortrag aus dem Vorjahr

Entnahmen aus Gewinnriicklagen

a) aus der Sicherheitsriicklage

Einstellungen in Gewinnriicklagen
a) in die Sicherheitsriicklage

Bilanzgewinn

1.1.-31.12.2019

EUR EUR EUR TEUR
56.129.494,45 B 50.992
( 964 )
( 0)
2.639.712,94 2.979
( 0
58.769.207,39 B 62971
9.466.151,34 13.289
( 92 )
( 3.281 )
49.303.056,05 49.682
1.204.179,50 B 1.804
371.484,16 B 387
0,00 0
1.575.663,66 2.191
2.098,15 1.534
28.781.651,90 B 28.015
2.063.382,29 1.714
26.718.269,61 26.300
0,00 0
3.670.130,15 3.587
81.269.217,62 83.294
30.182.302,66 B 31.311
7.749.228,21 8.495
( 2.873 )
37.931.530,87 B 39.806
16.320.503,87 16.310
54.252.034,74 56.116
4.783.407,78 4.944
3.401.035,79 2.263
977.686,43 B 7226
0,00 0
977.686,43 7.226
2.308.832,77 B 3424
0,00 0
2.308.832,77 3.424
0,00 10
9.000.000,00 2.100
6.546.220,11 7211
0,00 B 0
0,00 0
0,00 0
5.085.984,31 B 5941
249.444,75 239
5.335.429,06 6.180
1.210.791,056 1.031
0,00 0
1.210.791,05 1.031
0,00 B 0
0,00 0
1.210.791,05 1.031
0,00 B 0
0,00 0
1.210.791,056 1.031




Anhang

Allgemeine Angaben:

Der Jahresabschluss wurde unter Beachtung der Vorschriften des Handelsgesetzbuches (HGB)
und der Verordnung tiber die Rechnungslegung der Kreditinstitute (RechKredV) aufgestelit.

Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden:

Die Bewertung der Vermogensgegenstinde und Schulden entspricht den allgemeinen
Bewertungsvorschriften der 88 252 ff. HGB unter Berticksichtigung der fur Kreditinstitute
geltenden Sondervorschriften (88 340 ff. HGB).

Aktiva

Posten 3 und 4: Forderungen an Kreditinstitute und Kunden

Die Forderungen an Kreditinstitute und Kunden (einschlief8lich Schuldscheindarlehen) wurden
mit ihrem Nennwert angesetzt, der Unterschiedsbetrag zwischen dem Nennwert und dem
niedrigeren Auszahlungsbetrag wurde unter den Rechnungsabgrenzungsposten der
Passivseite aufgenommen. Er wird grundsétzlich laufzeit- und kapitalanteilig aufgeldst, im Falle

von Festzinsvereinbarungen erfolgt die Verteilung auf die Dauer der Festzinsbindung.

Fiir erkennbare Ausfallrisiken bei den Forderungen bestehen Einzelwertberichtigungen in Hohe
des zu erwartenden Ausfalls. Dem latenten Kreditrisiko wird durch Pauschalwertberichtigungen
Rechnung getragen, die nach Erfahrungswerten bemessen worden sind. Das von uns
angewandte Bewertungsverfahren zur Ermittlung der Pauschalwertberichtigungen enthdlt
durch die Betrachtung einer besonders langen Zeitreihe, die insbesondere durch die weltweite
Finanzmarktkrise hervorgerufene Bonitdatsverschlechterungen und damit in Zusammenhang
stehende Kreditausfdlle antizipiert, nach unserer Einschdtzung auch zukunftsbezogene
Elemente.

Wir ermitteln die Pauschalwertberichtigung in Anlehnung an die steuerlichen Regelungen.
Aufgrund der anhaltend guten Konjunkturlage waren in den vergangenen Jahren deutlich
niedrigere Kreditausfalle zu verzeichnen. Damit die Pauschalwertberichtigung auch kiinftig dem
latenten Kreditrisiko ausreichend Rechnung trdgt, haben wir bereits im Vorjahr auf den sog.
fiskalischen Abschlag verzichtet. Zum Bilanzstichtag haben wir dariiber hinaus den historischen
Betrachtungszeitraum fiir die Bemessung der durchschnittlichen Kreditausfdlle von fiinf auf
zehn Jahre ausgeweitet. Die gegeniiber dem Vorjahr gednderte Berechnung fiihrt zu einer um
3.690 TEUR hoheren Pauschalwertberichtigung. Mit der hoheren PWB tragen wir auch dem
durch die Covid-19-Krise gestiegenen latenten Kreditrisiko Rechnung.



Posten 5 und 6: Wertpapiere

Die Wertpapiere des Umlaufvermdégens sind mitihren Anschaffungskosten bzw. den niedrigeren
beizulegenden Werten nach dem strengen Niederstwertprinzip angesetzt. Bei den
Wertpapieren des Anlagevermdgens werden Abschreibungen erstmals nur im Zusammenhang
mit voraussichtlich dauernden Wertminderungen vorgenommen. Wertaufholungen haben wir
durch Zuschreibungen auf den hoheren Kurswert, maximal aber bis zu den Anschaffungskosten,

beriicksichtigt.

Fir die Ermittlung des Bewertungskurses haben wir die festverzinslichen Wertpapiere daraufhin
untersucht, ob zum Bilanzstichtag ein aktiver Markt vorliegt. Fur die Abgrenzung, ob ein aktiver
Markt vorliegt, haben wir die Kriterien zugrunde gelegt, die in der MiFiD Il (Markets in Financial
Instruments Directive - Richtlinie 2014/65/EU des Europaischen Parlaments und des Rates vom
15. Mai 2014) fiur die Abgrenzung eines liquiden von einem illiquiden Markt festgelegt wurden.
Auf Basis der neuen Abgrenzungskriterien liegen fiir die festverzinslichen Wertpapiere

ausschlieBlich nicht aktive Markte vor.

Wir haben die Bewertung anhand von Kursen des Kursinformationsanbieters Refinitiv Germany
GmbH vorgenommen, denen unter Verwendung laufzeit- und risikoaddquater Zinssdtze ein

Discounted-Cashflow-Modell zugrunde liegt.

Dariiber hinaus weisen wir unter Aktiva Posten 5 auch variabel verzinsliche
Inhaberschuldverschreibungen mit einem Nominalwert von 20.500 TEUR aus, die aus der
Zerlegung der im Rahmen von Sparkassen-Kreditbasket-Transaktionen erworbenen Credit-
Linked-Notes resultieren. Die Bewertung erfolgte zu Riickzahlungskursen. Weitergehende

Informationen enthalten die Angaben zu den Derivaten.

Die Anteile an Investmentvermdégen wurden zum Anschaffungswert bzw. zum niedrigeren

investmentrechtlichen Riicknahmepreis (strenges Niederstwertprinzip) angesetzt.

Die unter Aktiva Posten 6 ausgewiesenen Anteile an Gesellschaften, die sich als AIF qualifizieren,
sind zu Anschaffungskosten bzw. im Fall voriibergehender sowie dauernder Wertminderungen

zum niedrigeren beizulegenden Zeitwert angesetzt.

Posten 7 und 8: Beteiligungen und Anteile an verbundenen Unternehmen
Die Beteiligungen und Anteile an verbundenen Unternehmen sind zu Anschaffungskosten bzw.
im Fall voriibergehender sowie dauernder Wertminderungen zum niedrigeren beizulegenden

Zeitwert angesetzt.



Posten 11 und 12: Immaterielle Anlagewerte und Sachanlagevermégen

Die immateriellen Anlagewerte und das Sachanlagevermdgen werden mit ihren Anschaffungs-
oder Herstellungskosten, vermindert um planmdBige Abschreibungen nach MaRgabe der
voraussichtlichen Nutzungsdauer, bilanziert. Vermdgensgegenstinde von geringem Wert
(Anschaffungskosten bis 250 Euro) werden sofort als Sachaufwand erfasst. Bei
Anschaffungskosten von mehr als 250 Euro bis zu 1.000 Euro (Software bis zu 800 Euro) ohne
Mehrwertsteuer im Einzelfall erfolgt analog zur steuerlichen Regelung des 8 6 Abs. 2a EStG eine

Einstellung in einen Sammelposten. Dieser wird linear mit jeweils 20 % jahrlich abgeschrieben.

Posten 13: Sonstige Vermégensgegenstinde

Die sonstigen Vermodgensgegenstdnde, die nicht dazu bestimmt sind, dauernd dem
Geschaftsbetrieb zu dienen, werden nach den fiir das Umlaufvermdégen geltenden Vorschriften
bewertet. Die hier ausgewiesenen Finanzanlagen werden ebenfalls nach dem strengen
Niederstwertprinzip zu Anschaffungskosten oder zum niedrigeren beizulegenden Zeitwert am

Bilanzstichtag bewertet.

Passiva

Posten 1 und 2: Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten und Kunden
Die Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten und Kunden werden mit dem
Erfullungsbetrag angesetzt. Der Unterschied zwischen Erfilllungs- und Ausgabebetrag wird

unter den Rechnungsabgrenzungsposten ausgewiesen.

Posten 7: Riickstellungen

Die Ruckstellungen wurden in Hohe des nach verniinftiger kaufméannischer Beurteilung
notwendigen Erfullungsbetrags angesetzt. Sie beriicksichtigen alle erkennbaren Risiken und
ungewissen Verpflichtungen. Betrdgt die Restlaufzeit bis zum erwarteten Erfullungszeitpunkt
mehr als ein Jahr, erfolgt eine Abzinsung mit einem laufzeitaddquaten Zinssatz gemdR
Riickstellungsabzinsungsverordnung (RiickAbzinsV). Bei den wesentlichen Riickstellungen wird
die unterjahrige Anderung des Verpflichtungsumfangs bei der Aufzinsung beriicksichtigt. Die
Erfolge aus Anderungen des Abzinsungssatzes sowie einer gednderten Schitzung der
Restlaufzeit werden grundsatzlich in dem GuV-Posten ausgewiesen, in dem auch die
Aufwendungen zur Riickstellungsdotierung ausgewiesen werden. Bei der Ermittlung der
Aufzinsungserfolge haben wir unterstellt, dass eine Anderung des Abzinsungssatzes erst zum
Ende der Periode eintritt.

Fiir das allgemeine Zinsédnderungsrisiko ist eine Gesamtbetrachtung aller zinstragender Aktiva
und Passiva des Bankbuchs einschlieRlich der Derivate vorgenommen worden. Die Ermittlung
erfolgte anhand einer barwertigen Betrachtung. Eine verlustfreie Bewertung des Zinsbuchs ist
gewdhrleistet. Zum 31. Dezember 2020 ergab sich kein Rickstellungsbedarf.



Die Pensionsrickstellungen wurden nach dem modifizierten Teilwertverfahren unter
Zugrundelegung der Richttafeln Heubeck 2018 G ermittelt. Fir die Abzinsung wurde der von der
Deutschen Bundesbank gemaR RiickAbzinsV nach dem Stand von Ende Dezember 2020 bekannt
gegebene Zinssatz von 2,30 % verwendet. Der Zinssatz bezieht sich auf eine pauschal
angenommene Restlaufzeit von 15 Jahren. Die bis zur voraussichtlichen Erfiillung zu

erwartenden Gehalts- und Rentensteigerungen wurden mit jahrlich 2,50 % berucksichtigt.

Mittelbare Altersversorgungsverpflichtungen

Die Sparkasse ist tarifvertraglich verpflichtet, fuir ihre Beschaftigten eine zu einer Betriebsrente
fihrende Versicherung bei einer kommunalen Zusatzversorgungskasse abzuschlieRen. Sie
erfullt diese Verpflichtung durch Anmeldung der betreffenden Mitarbeiter bei der Emder
Zusatzversorgungskasse flir Sparkassen (ZVK-Sparkassen) mit Sitz in Emden. Die ZVK-
Sparkassen ist eine kommunale Zusatzversorgungseinrichtung im Sinne des 8§ 1 Altersvorsorge-
TV-Kommunal (ATV-K) vom 1. Mdrz 2002. Trager der ZVK-Sparkassen ist der Niedersachsische
Sparkassen- und Giroverband in Hannover, der das Kassenvermodgen der ZVK-Sparkassen als

Sondervermdgen getrennt von seinem ibrigen Vermdgen verwaltet.

Die Versorgungspflichten werden von der ZVK-Sparkassen nach dem
Anwartschaftsbarwertverfahren unter Zugrundelegung der Richttafeln Heubeck 2018 G mit

7jéhriger Generationenverschiebung bewertet.

Nachdem die Tarifvertragsparteien des 6ffentlichen Dienstes sich mit Wirkung vom 1. Januar
2002 auf eine Abkehr vom seit 1967 bestehenden Gesamtversorgungssystem verstandigt
hatten, hat die ZVK-Sparkassen zum 1. Januar 2003 den Versicherten- und Rentnerbestand in
zwei getrennte Abrechnungsverbande unterteilt, den Abrechnungsverband P fiir die zu diesem
Zeitpunkt Pflichtversicherten und den Abrechnungsverband R fiir die sog. Altrentner.

Der Abrechnungsverband P ist seitdem unter Zugrundelegung der Bewertungsparameter gem.
ATV-K vom 1. Médrz 2002 kapitalgedeckt. Da diese tarifliche Bewertungsmethodik den
voraussichtlich zu erwartenden Verpflichtungsumfang nicht vollstandig erfasste, hat die ZVK-
Sparkassen hierauf bereits mit einer kontinuierlichen Starkung ihrer Deckungsriickstellung
reagiert. Seit dem 31. Dezember 2011 erfolgt eine realistische und von den tarifvertraglichen
Vorgaben abweichende kassenspezifische Ermittlung der Deckungsriickstellung, die samtliche
kiinftig zu erwartenden Kosten und Risiken einbezieht (u.a. Beriicksichtigung einer jahrlichen
Anhebung der tariflich zugesagten Betriebsrentenleistungen um 1 %).

Der bisherige Beitragssatz von 4 % erschien danach und unter zusatzlicher Beriicksichtigung
der Kapitalmarktlage nicht mehr ausreichend. Mit Wirkung zum 1. Januar 2012 wurde daher der
Beitragssatz auf 5 % erhoht. Hinsichtlich der kinftigen Kapitalertrage wurde hierbei eine
langfristig erzielbare Rendite von 4,25 % zugrunde gelegt. Aufgrund der anhaltenden
Niedrigzinsphase geht die ZVK-Sparkassen zwischenzeitlich von einer verringerten Rendite aus.
Sie wird aufgrund der bestehenden langerfristigen Vermdgensanlagen bis 2026 gegenwadrtig
mit jahrlich 3,6 % veranschlagt. Am 1. November 2018 hat die Mitgliederversammlung eine



Anhebung des Beitragssatzes beschlossen. Zum 1. Januar 2019 wurde der Beitragssatz auf 5,4
% angehoben. Er ist zum 1. Januar 2020 auf 5,6 % gestiegen. Zum 1. Januar 2021 steigt der
Beitragssatz auf 5,8 %. Die Erh6hung wird zu gleichen Teilen von den Sparkassen und ihren
Beschdftigten getragen. Durch diese MaRnahme soll innerhalb des 100jéhrigen
Betrachtungszeitraums dem mdoglichen Entstehen einer Unterdeckung aufgrund jahrlich neu

hinzukommender Anwartschaften entgegengewirkt werden.

Bemessungsgrundlage fir den Beitrag sind die zusatzversorgungspflichtigen Entgelte; sie
beliefen sich im Geschaftsjahr 2020 auf 27.972 TEUR.

Bei den Verpflichtungen des Abrechnungsverbandes R ergab sich zum 1. Januar 2003 eine
Deckungsliicke, die den einzelnen Beteiligten zugeordnet worden ist und die jahrlich nach
versicherungsmathematischen Grundsatzen bewertet wird.

Die ZVK-Sparkassen wird in 2022 die Kapitaldeckung im Abrechnungsverband R erreichen. Es
ist seitens der Kasse vorgesehen, diesen zum 1. Januar 2023 auf den Abrechnungsverband P zu
verschmelzen. Der finalen Bewertung des Abrechnungsverbandes R zum 31. Dezember 2020
liegt ein Abzinsungssatz von 1,40 % zugrunde. Die Bewertung berticksichtigt die zugesagte
jdhrliche Erhohung der Renten um 1 %.

Die rechnerisch neu aufgetretene finale Deckungsliicke in Hohe von 554 TEUR wurde im
laufenden Geschéftsjahr geschlossen. Es ist nicht auszuschlieRen, dass sich im Zuge der
Entwicklung bis zum Verschmelzungszeitpunkt noch Nachzahlungen bzw. Erstattungen ergeben

kdnnen, die nach Einschatzung der ZVK eher marginal sein dirften.

Gewinn- und Verlustrechnung

Negative Zinsen

Fir die bei der Deutschen Bundesbank, bei Landesbanken, bei der Dekabank und bei der
Sparkasse Saarbriicken unterhaltenen Guthaben sind Zinsaufwendungen entstanden, die wir
mit den unter GV Posten la ausgewiesenen Zinsertragen aus Kredit- und Geldmarktgeschaften
verrechnet haben. Fiir die von anderen Kreditinstituten sowie von Kunden bei uns angelegten
Gelder wurden uns Zinsen vergitet, die wir mit den unter GV Posten 2 ausgewiesenen

Zinsaufwendungen verrechnet haben.

Derivate

Unsere im Rahmen der Sparkassen-Kreditbasket-Transaktionen erworbenen Credit Linked
Notes (CLN) beabsichtigen wir bis zur Endfalligkeit zu halten. Wir weisen unter den Wertpapieren
jeweils Schuldverschreibungen und fiir die Ubernommenen Adressenausfallrisiken
Eventualverbindlichkeiten (CDS) unter dem Bilanzstrich aus, die wir getrennt voneinander

bewerten. Die Wertpapiere werden zum strengen Niederstwertprinzip angesetzt. Soweit



erforderlich wird fiir drohende Ausfédlle aus Credit Linked Notes eine Riickstellung in Hohe der

erwarteten Ausgleichsleistung gebildet.

Die strukturierten Produkte (Forwarddarlehen) wurden gemdR den Voraussetzungen des IDW
RS HFA 22 einheitlich (ohne Abspaltung der Nebenrechte) bilanziert und bewertet.

Erlauterung der Bilanzpositionen:

Von dem Wahlrecht nach 8 11 Satz 3 RechKredV, anteilige Zinsen und dhnliche das Geschaftsjahr
betreffende Betrdge nichtin die Fristengliederung einzubeziehen, haben wir Gebrauch gemacht.
Insofern stimmen die Bilanzbestdnde nicht mit den Endbetragen laut Fristengliederung tiberein.

Aktiva

Posten 3: Forderungen an Kreditinstitute
Die unter Posten 3 b) andere Forderungen ausgewiesenen

Bestdande gliedern sich nach Restlaufzeiten wie folgt:

- bis drei Monate 0 TEUR
- mehr als drei Monate bis ein Jahr 55.000 TEUR
- mehr als ein Jahr bis fiinf Jahre 80.000 TEUR
- mehr als funf Jahre 10.000 TEUR
Forderungen an die eigene Girozentrale 36.583 TEUR

Posten 4: Forderungen an Kunden
Die Forderungen an Kunden gliedern sich nach ihrer

Restlaufzeit wie folgt:

- bis drei Monate 48.702 TEUR
- mehr als drei Monate bis ein Jahr 136.297 TEUR
- mehr als ein Jahr bis fiinf Jahre 658.419 TEUR
- mehr als fiinf Jahre 1.400.451 TEUR
- Forderungen mit unbestimmter Restlaufzeit 69.841 TEUR

Forderungen an Unternehmen,

mit denen ein Beteiligungsverhéltnis besteht:

Bestand am Bilanzstichtag 2.878 TEUR
Bestand am 31.12. des Vorjahres 2.070 TEUR

darunter mit Nachrangabrede:
Bestand am Bilanzstichtag 1.351 TEUR
Bestand am 31.12. des Vorjahres 1.059 TEUR



Posten 5: Schuldverschreibungen und andere

festverzinsliche Wertpapiere

In Aktiva 5 enthaltene Betrédge, die in dem Jahr, das auf den

Bilanzstichtag folgt, fallig werden: 52.092 TEUR

Von den unter Aktiva 5 ausgewiesenen borsenfdhigen

Wertpapieren sind

borsennotiert 327915 TEUR
nicht borsennotiert 40.739 TEUR

Von den borsenfdahigen Schuldverschreibungen und

anderen festverzinslichen Wertpapieren wurden nicht mit

dem Niederstwert bewertet (Buchwert) 50.000 TEUR
Diese Wertpapiere verkérpern einen Marktwert von 49.905 TEUR

Es handelt sich dabei um Endfélligkeiten ab 2025.

Die Wertminderungen sind ausschlieBlich zinsinduziert und durften daher nach unserer

Auffassung voraussichtlich nicht von Dauer sein.

Wertpapiere mit Nachrangabrede:
Bestand am Bilanzstichtag 10.401 TEUR
Bestand am 31.12. des Vorjahres 10.401 TEUR

Posten 7 und 8: Beteiligungen und Anteile an verbundenen Unternehmen

Die Sparkasse ist am Stammkapital des Sparkassenverbandes Niedersachsen, Hannover, mit
einem Anteil von 2,88 % beteiligt. Angaben zum Eigenkapital und zum Jahresergebnis
unterbleiben aufgrund von 8 286 Abs. 3 Satz 2 HGB.

Weitere Angaben zum Anteilsbesitz nach 8 285 Nr. 11 HGB entfallen, da sie gemé&R 8 286 Abs.
3 Nr. 1 HGB fiir die Beurteilung der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage der Sparkasse von
untergeordneter Bedeutung sind. Aus demselben Grund wurde auf die Erstellung eines
Konzernabschlusses unter Einbeziehung der verbundenen Unternehmen verzichtet (8 296
Abs. 2 HGB).

Posten 9: Treuhandvermdgen
Das Treuhandvermoégen gliedert sich wie folgt:

Forderungen an Kunden 6.973 TEUR
(Posten 4 des Formblattes)



Posten 12: Sachanlagen
Die Bilanzwerte der fur sparkassenbetriebliche Zwecke genutzten
Grundstticke und Bauten belaufen sich auf

Der Bilanzwert der Betriebs- und Geschédftsausstattung betrdagt

Posten 13: Sonstige Vermégensgegenstdnde
Forderungen an verbundene Unternehmen:

Bestand am Bilanzstichtag
Bestand am 31.12. des Vorjahres
Posten 14: Rechnungsabgrenzungsposten

In den Rechnungsabgrenzungsposten sind enthalten:

Unterschiedsbetrag zwischen dem Erfiillungs- und dem niedrigeren
Ausgabebetrag bei Verbindlichkeiten oder Anleihen

Bestand am 31.12. des Vorjahres

38.322

6.268

1.301

29

TEUR

TEUR

TEUR
TEUR

TEUR

TEUR



Anlagenspiegel

Entwicklung des Anlagevermégens (Angaben in TEUR)
Forderungen Schuldver- Aktien und andere Beteiligungen Anteile an Immaterielle Sachanlagen sonstige
an Kreditinstitute schreibungen und nicht verbundenen Anlagewerte Vermdgens-
andere festverzins- festverzinsliche Unternehmen gegenstdnde
liche Wertpapiere Wertpapiere
Stand am 1.1. des 55.000 163.236 41.344 33.930 3.153 1.212 158.484 60
_  § | Geschaftsjahres
o -
= §§ Zugdange 15.000 33.705 15.000 - - 281 3.000 -
CE o
EZE S | Abginge - 20.089 - 68 - - 5.442 -
LE5=
é ﬁ ‘E Umbuchungen - 95.901 - - - - - -
w G)
L | Stand am 31.12. des 70.000 272.753 56.344 33.862 3.153 1.493 156.042 60
Geschiftsjahres
c Stand am 1.1.des - 1.129 - 21.417 - 1.016 103.360 -
‘é’a Geschiftsjahres
2 | Abschreibungen im - 419 - 2.740 - 127 4.656 -
£ Geschéftsjahr
v
§ Zuschreibungen im - 881 - - - - - -
< Geschiftsjahr
E c | im Zusammenhang - - - - - - - -
2 g . & |mitZugangen
E o S
< g‘é 2 |imZusammenhang - 69 - - - - 5.307 -
s 5 ® 2 | mitAbgéangen
2 | 25% [
3 <& 8 |imZusammenhang - 602 - - - - - -
] < | mit Umbuchungen
2
£ | Stand am 31.12. des - 1.200 - 24.157 - 1.143 102.709 -
Geschiftsjahres
Stand am 31.12. des 70.000 271.553 56.344 9.705 3.153 350 53.333 60
£ & | Geschéftsjahres
[
@ 2 |Standam 31.12. des 55.000 162.107 41.344 12.513 3.153 196 55.124 60
Vorjahres




Passiva

Posten 1: Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
Die unter Posten 1 b) ausgewiesenen Bestdnde gliedern sich nach
ihrer Restlaufzeit wie folgt:

- bis drei Monate 8.156
- mehr als drei Monate bis ein Jahr 24.115
- mehr als ein Jahr bis funf Jahre 112.092
- mehr als 5 Jahre 173.830
Verbindlichkeiten gegeniiber der eigenen Girozentrale 168.943

Gesamtbetrag der als Sicherheit fiir die Verbindlichkeiten gegentiber

Kreditinstituten tibertragenen Vermégensgegenstdande 318.256

Posten 2: Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden
Die unter Posten 2 a) Unterposten ab) ausgewiesenen Bestdnde

gliedern sich nach ihrer Restlaufzeit wie folgt:

- bis drei Monate 439
- mehr als drei Monate bis ein Jahr 1.179
- mehr als ein Jahr bis funf Jahre 3.012

- mehr als 5 Jahre -

Die unter Posten 2 b) Unterposten bb) ausgewiesenen Bestdnde

gliedern sich nach ihrer Restlaufzeit wie folgt:

- bis drei Monate 791
- mehr als drei Monate bis ein Jahr 1.164
- mehr als ein Jahr bis fiinf Jahre 17.644
- mehr als 5 Jahre 12.899

Verbindlichkeiten gegeniiber Unternehmen mit denen ein

Beteiligungsverhdltnis besteht:

Bestand am Bilanzstichtag 14.874
Bestand am 31.12. des Vorjahres 19.193

Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen:
Bestand am Bilanzstichtag 1.275
Bestand am 31.12. des Vorjahres 2.506

TEUR
TEUR
TEUR
TEUR

TEUR

TEUR

TEUR
TEUR
TEUR
TEUR

TEUR
TEUR
TEUR
TEUR

TEUR
TEUR

TEUR
TEUR



Posten 3a: begebene Schuldverschreibungen
In Passiva 3a enthaltene Betrdge, die in dem Jahr, das auf den

Bilanzstichtag folgt, féllig werden:

Posten 4: Treuhandverbindlichkeiten

Die Treuhandverbindlichkeiten gliedern sich wie folgt:

Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten

(Posten 1 des Formblattes)

Posten 6: Rechnungsabgrenzungsposten

Unterschiedsbetrdge zwischen dem Auszahlungsbetrag bzw. den
Anschaffungskosten von Forderungen gegeniiber dem hdoheren
Nominalbetrag sind enthalten mit

Bestand am 31.12. des Vorjahres

Posten 7: Riickstellungen

2.000

6.973

43

85

TEUR

TEUR

TEUR

TEUR

Aus der Abzinsung der Riickstellungen fiir Pensionen mit dem durchschnittlichen Marktzins der

vergangenen zehn Jahre ergibt sich im Vergleich zur Abzinsung mit dem durchschnittlichen

Marktzins der vergangenen sieben Jahre ein Unterschiedsbetrag in Hohe von 3.627 TEUR. Eine

Ausschittungssperre besteht nicht, da bereits in Vorjahren in diesem Zusammenhang

entsprechende Betrdage der Sicherheitsriicklage zugefiihrt wurden.



Passiva unter dem Strich

Posten 1b): Verbindlichkeiten aus Biirgschaften und Gewdhrleistungsverpflichtungen

Bei den unter Posten 1b) unter der Bilanz ausgewiesenen Betrdgen handelt es sich um
tibernommene Biirgschafts- und Gewdhrleistungsverpflichtungen. Auf Basis der regelmaRigen
Bonitdtsbeurteilungen der Kundenim Rahmen unserer Kreditrisikomanagementprozesse gehen
wir davon aus, dass diese Betrage nicht zu einer wirtschaftlichen Belastung der Sparkasse fiihren

werden. Auch haben sich in den letzten Jahren nur unbedeutende Anspriiche Dritter ergeben.

Sollte im Ausnahmefall aus einer Eventualverbindlichkeit ein Verlust drohen, werden hierfiir

Riickstellungen gebildet und die unter der Bilanz ausgewiesenen Betrage entsprechend gekiirzt.

Fir die Darlehensschuld eines Dritten mit unbestimmter Laufzeit haftet die Sparkasse anteilig
fur den Zinsdienst (derzeit 1,325 % auf einen Kapitalbetrag von 7.736 TEUR) und fiir ggf.
anfallende Steuern sowie ggf. Kosten.

Posten 2¢): unwiderrufliche Kreditzusagen

Durch die kiinftige Inanspruchnahme der unter Posten 2c) ausgewiesenen unwiderruflichen
Kreditzusagen entstehen nach den Erkenntnissen des Bilanzstichtages werthaltige
Forderungen. Insoweit bestehen hier keine Anhaltspunkte dafiir, dass sich mit einer
Inanspruchnahme durch die Kreditnehmer bereits Vermodgensbelastungen der Sparkasse
verbinden.

Sollte im Ausnahmefall aus einer unwiderruflichen Kreditzusage ein Verlust drohen, werden
hierfur Ruckstellungen gebildet und die unter der Bilanz ausgewiesenen Betrdge entsprechend

gekirzt.

Im Passivposten 2c) unter dem Strich ist ein Einzelposten mit wesentlicher Bedeutung fiir die
Gesamttdtigkeit der Sparkasse enthalten. Es handelt sich um einen kurzfristigen Buchkredit
gegen kommunale Deckung in Hohe von 20.000 TEUR, der bis zum 30. April 2021 befristet ist.



Erlduterung der GuV-Posten:

Posten 1: Zinsertrdge
In diesem Posten sind periodenfremde Ertrdge in Hohe von 2.676 TEUR enthalten. Es handelt
sich insbesondere um erhaltene Vorfdlligkeitsentschadigungen fiir die vorzeitige Riickzahlung

von Kundendarlehen.

Posten 5: Provisionsertrage

Rund 38 % der gesamten Provisionsertrage stammt aus den fur Dritte erbrachten
Dienstleistungen fur Verwaltung und Vermittlung von Wertpapieren, der Vermittlung von
Versicherungen, Bausparvertragen, Krediten und Immobilien sowie der Verwaltung

durchlaufender Kredite.

Posten 8: Sonstige betriebliche Ertrage
In diesem Posten sind periodenfremde Ertrdage in Hohe von 1.719 TEUR enthalten. Hierbei

handelt es sich im Wesentlichen um Ertrage aus der Auflésung von Riickstellungen.

Posten 10: Allgemeine Verwaltungsaufwendungen
Der Posten enthdlt periodenfremde Aufwendungen in Héhe von 1.565 TEUR. Sie resultieren
tberwiegend aus Zufiihrungen zu den Pensionsriickstellungen sowie aus einer Sonderzahlung

zur SchlieBung der Deckungsliicke bei der ZVK.

Posten 12: Sonstigen betrieblichen Aufwendungen
Unter den ,Sonstigen betrieblichen Aufwendungen® ist folgender Einzelposten von Bedeutung:
Aufstockung der Riickstellung fiir Altersteilzeit in Hohe von 2.278 TEUR.

Posten 29: Bilanzgewinn
Der Verwaltungsrat wird den Jahresabschluss zum 31. Dezember 2020 in seiner fir den 28. Mai

2021 vorgesehenen Sitzung feststellen. Der Vorschlag fiir die Verwendung des Ergebnisses sieht

vor, den Bilanzgewinn der Sicherheitsriicklage zuzufiihren.

Sonstige Angaben:

Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Termingeschéfte
Die am Bilanzstichtag noch nicht abgewickelten Termingeschafte gliedern sich wie folgt:



Zeitwert
Nominalwert in TEUR Riickstellung

in TEUR positiv | negativ in TEUR
Geschéfte mit Zinsrisiken
Zinsswap (OTC-Geschdfte)

182.000 - 9.861 -
Sonstige Geschifte (OTC-Geschdfte)
Credit-Default-Swaps (CDS) 20.500 41 34 202 (P7c)

Nominalwerte in TEUR nach Restlaufzeiten insgesamt
bis 1 Jahr >1-5 Jahre > 5 Jahre TEUR

Zinsswap 26.000 23.000 133.000 182.000
Credit-Default- 2.000 18.500 - 20.500
Swaps

Die ausgewiesenen Zeitwerte enthalten keine Abgrenzungen und Kosten. Sie wurden unter

Anwendung anerkannter Bewertungsmodelle ermittelt.

Bei den Kontrahenten der Zinsswaps handelt es sich ausschlieBlich um Landesbanken.

Fir Zinsswaps wurden die Zeitwerte als Barwert der zukiinftigen Zinszahlungsstrome auf Basis
der Marktzinsmethode ermittelt. Dabei fand die Swap-Zinskurve per 30. Dezember 2020

Verwendung.

Den negativen Zeitwerten von in die Zinsbuchsteuerung einbezogenen Derivaten in Hohe von
9.861 TEUR stehen noch nicht realisierte Wertsteigerungen im bilanziellen Bankbuch in

mindestens gleicher Hé6he gegeniiber.

Die Credit Default Swaps (CDS) wurden zur Adressenrisikosteuerung im Rahmen von
Kreditbasket-Transaktionen mit einer Zweckgesellschaft der Sparkassenorganisation
abgeschlossen. Die Zeitwerte wurden unter Anwendung anerkannter Bewertungsmodelle
ermittelt. Grundlage sind Cash-Flows des gesicherten Aktivums, welche nach

Ausfallwahrscheinlichkeiten gewichtet wurden.

Fur Prufungs- und weitere Leistungen des Abschlusspriifers sind im Geschéftsjahr folgende
Aufwendungen angefallen:

fur die Abschlusspriifung 285 TEUR
fir andere Bestdtigungsleistungen 20 TEUR

Bei den anderen Bestdtigungsleistungen handelt es sich um Leistungen fiir die Prifung des

Wertpapierdienstleistungs- und Depotgeschafts.




Latente Steuern

Aufgrund abweichender Ansatz- und Bewertungsvorschriften zwischen Handels- und
Steuerbilanz inklusive Riicklagen aus der Auflésung der steuerlichen Ausgleichsposten des
InvStG a. F. bzw. inkl. aktiver und passiver Ausgleichsposten des Altrechts bestehen
Steuerlatenzen. Am Bilanzstichtag wird dabei der Gesamtbetrag der kiinftigen
Steuerbelastungen in Hohe von 582 TEUR durch absehbare Steuerentlastungen tiberdeckt. Eine
passive Steuerabgrenzung war demzufolge nicht erforderlich. Auf den Ansatz aktiver latenter
Steuern wurde verzichtet. Die Ermittlung der Differenzen erfolgte unter Zugrundelegung eines
Steuersatzes von 29,7 % (Korperschaft- und Gewerbesteuer zuztiglich Solidaritdtszuschlag). Die
aktiven latenten Steuern resultieren im Wesentlichen aus unterschiedlichen Wertansatzen bei
Forderungen an Kunden sowie Riickstellungen. Die passiven latenten Steuern beruhen auf
Ansatzunterschieden bei Sachanlagen.

Organe der Sparkasse

Verwaltungsrat:

Vorsitzender:

Hermann Luttmann, Landrat des Landkreises Rotenburg (Wimme

Mitglieder nach 8 11 NSpG:
Prof. Dr. Tim Jesgarzewski, selbststandiger Rechtsanwalt (1. stellv. Vorsitzender)

Marco Prietz, Verwaltungsbeamter

Gerhard Oetjen, Diplom Handelslehreri. R.

Jan-Christoph Oetjen, Mitglied des Europdischen Parlaments
Klaus Manal, Bankkaufmann i. R.

Hans-Peter Fricke, geschéftsfuhrender Gesellschafter eines europaweiten Ersatzteil-
GrofRhandels

Wolfgang Harling, Erster Polizeihauptkommissari. R.

Bjorn Herrmann, selbststandiger Geschaftsfiihrer einer Marketingagentur

Rainer Andreas Sekunde, Vertriebsbeauftragter bei einem Hersteller von Keramikwaren
Kristian Willem Tangermann, Biirgermeister der Gemeinde Lilienthal

Harm Bruns, Geschaftsfiihrer im Angestelltenverhdltnis in der Mébelbranche



Mitglieder nach § 110 NPersVG:

Angela Nicolai, Leiterin Abteilung Kreditsachbearbeitung
(2. stellv. Vorsitzende)

Bernd Kruse, Personalratsvorsitzender

Carsten Mehrtens, Leiter Abteilung Recht

Hildegard Kappius, Geschdftskundenberaterin (bis 31.01.2021)
Gerold Kock, Leiter FirmenCenter Osterholz (ab 01.02.2021)
Heinz Wellbrock, Sparkassenkaufmann i. R.

Axel Renken, Birgermeister der Gemeinde Gnarrenburg

Vorstand:
Ulrich Messerschmidt, Vorstandsvorsitzender (bis 31.10.2020)
Stefan Kalt, stellvertretender Vorstandsvorsitzender (bis 31.10.2020)
Vorstandsvorsitzender (ab 01.11.2020)
Thorben Prenntzell, Vorstandsmitglied (bis 31.10.2020)
stellvertretender Vorstandsvorsitzender (ab 01.11.2020)
Vorstandsvertreter:

Im Falle der Verhinderung wird der Vorstand vertreten durch:
Berend Bohlen
Volker Eichler

Marco Tulodetzki

Die Mitglieder des Verwaltungsrates erhielten fur ihre Tatigkeit im Geschéftsjahr
Gesamtbeziige in Hohe von 122 TEUR.

Fir Pensionsverpflichtungen gegentiber frilheren Mitgliedern des Vorstands und ihren
Hinterbliebenen sind zum Bilanzstichtag 23.244 TEUR zuruckgestellt; die laufenden Beziige
betrugen im Geschaftsjahr 1.179 TEUR.

Kredite an den Vorstand bestanden am Bilanzstichtag in Hohe von 1.677 TEUR. Die
entsprechenden Kreditgewahrungen an Mitglieder des Verwaltungsrates sowie zu ihren

Gunsten eingegangene Haftungsverhdltnisse betrugen 915 TEUR.



Wir beschéftigten im Jahresdurchschnitt 2020:

Vollzeitbeschéftigte
Teilzeitbeschaftigte

Auszubildende

Zeven, den 02. Mdrz 2021

Kalt

gesamt
309
249
558

39

597

Sparkasse Rotenburg Osterholz
Der Vorstand

Prenntzell



Anlage zum Jahresabschluss gemaRB § 26a Abs. 1 Satz 2 KWG
zum 31. Dezember 2020 (,,Lédnderspezifische Berichterstattung“)

Die Sparkasse Rotenburg Osterholz hat keine Niederlassungen im Ausland. Samtliche
nachfolgende Angaben entstammen dem Jahresabschluss zum 31. Dezember 2020 und
beziehen sich ausschlieflich auf die Geschéftstatigkeit als regional tdtige Sparkasse in der
Bundesrepublik Deutschland. Die Tatigkeit der Sparkasse Rotenburg Osterholz besteht im
Wesentlichen darin, Einlagen oder andere riickzahlbare Gelder von Privat- und Firmenkunden

entgegenzunehmen und Kredite fur eigene Rechnung zu gewahren.

Die Sparkasse Rotenburg Osterholz definiert den Umsatz als Saldo aus der Summe folgender
Komponenten der Gewinn- und Verlustrechnung nach HGB: Zinsertrage, Zinsaufwendungen,
laufende Ertrdge aus Aktien etc., Ertrdge aus Gewinngemeinschaften etc., Provisionsertrage,
Provisionsaufwendungen, Nettoertrag/-aufwand des Handelsbestands und sonstige
betriebliche Ertrdge. Der Umsatz fuir den Zeitraum vom 01. Januar bis 31. Dezember 2020 betragt
81.269 TEUR.

Die Anzahl der Lohn- und Gehaltsempfénger in Vollzeitéquivalenten betragt im
Jahresdurchschnitt 494.

Der Gewinn vor Steuern betragt 6.546 TEUR.
Die Steuern auf den Gewinn betragen 5.086 TEUR. Die Steuern betreffen laufende Steuern.

Die Sparkasse Rotenburg Osterholz hat im Geschéaftsjahr keine 6ffentlichen Beihilfen erhalten.



Bestdtigungsvermerk des unabhdngigen Abschlusspriifers

An die Sparkasse Rotenburg Osterholz

Vermerk iiber die Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts
Priifungsurteile

Wir haben den Jahresabschluss der Sparkasse Rotenburg Osterholz - bestehend aus der Bilanz
zum 31. Dezember 2020 und der Gewinn- und Verlustrechnung fur das Geschaftsjahr vom
1. Januar bis zum 31. Dezember 2020 sowie dem Anhang, einschliel3lich der Darstellung der
Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden - geprift. Darliber hinaus haben wir den Lagebericht
der Sparkasse Rotenburg Osterholz fir das Geschédftsjahr vom 1.Januar bis zum
31. Dezember 2020 gepruft.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse

= entspricht der beigefiigte Jahresabschluss in allen wesentlichen Belangen den deutschen,
fur Kreditinstitute geltenden handelsrechtlichen Vorschriften und vermittelt unter
Beachtung der deutschen Grundsatze ordnungsmaéRiger Buchfiihrung ein den tatsachlichen
Verhdltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens- und Finanzlage der Sparkasse zum
31. Dezember 2020 sowie ihrer Ertragslage fur das Geschéftsjahr vom 1. Januar 2020 bis
zum 31. Dezember 2020 und

= vermittelt der beigefligte Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der
Sparkasse. In allen wesentlichen Belangen steht dieser Lagebericht in Einklang mit dem
Jahresabschluss, entspricht den deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chancen
und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar.

Gemadl 8322 Abs. 3 Satz1 HGB erkldaren wir, dass unsere Priifung zu keinen Einwendungen

gegen die Ordnungsmaligkeit des Jahresabschlusses und des Lageberichts gefiihrt hat.

Grundlage fiir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts in Ubereinstimmung
mit 8317 HGB und der EU-Abschlusspriiferverordnung (Nr.537/2014; im Folgenden ,EU-
APrvV0*) unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen
Grundsdtze ordnungsmdRiger Abschlussprifung durchgefiihrt. Unsere Verantwortung nach
diesen Vorschriften und Grundsdtzen ist im Abschnitt ,,Verantwortung des Abschlusspriifers fir
die Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts unseres Bestdtigungsvermerks

weitergehend beschrieben. Wir sind von der Sparkasse unabhangig in Ubereinstimmung mit



den europarechtlichen sowie den deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen
Vorschriften und haben unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit
diesen Anforderungen erfiillt. Dariiber hinaus erklaren wir gemaf} Artikel 10 Abs. 2 Buchstabe f)
EU-APrVOi. V. m. 8 340k Abs. 3 HGB, dass alle von uns beschdftigten Personen, die das Ergebnis
der Prifung beeinflussen kdnnen, keine verbotenen Nichtprufungsleistungen nach Artikel 5
Abs.1 EU-APrVO erbracht haben. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten
Prifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fir unsere

Prufungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht zu dienen.

Besonders wichtige Priifungssachverhalte in der Priifung des Jahresabschlusses

Besonders wichtige Prufungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach unserem
pflichtgemdlRen Ermessen am bedeutsamsten in unserer Priifung des Jahresabschlusses fir das
Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2020 waren. Diese Sachverhalte wurden im
Zusammenhang mit unserer Priifung des Jahresabschlusses als Ganzem und bei der Bildung
unseres Prufungsurteils hierzu beriicksichtigt; wir geben kein gesondertes Priifungsurteil zu

diesen Sachverhalten ab.

Nachfolgend stellen wir die aus unserer Sicht besonders wichtigen Priifungssachverhalte dar:
1. Bewertung der Forderungen an Kunden

2. Bewertung der Beteiligung am Sparkassenverband Niedersachsen

Unsere Darstellung dieser besonders wichtigen Priifungssachverhalte haben wir wie folgt

aufgebaut:

a) Sachverhalt und Problemstellung

b) Priiferisches Vorgehen und Erkenntnisse
¢) Verweis auf weitergehende Informationen
1. Bewertung der Forderungen an Kunden

a) Fir die Sparkasse stellen die Forderungen an Kunden ein malRgebliches Geschaftsfeld dar.
Durch Wertberichtigungen im Kundenkreditgeschaft konnen sich wesentliche Auswirkungen auf
den Jahresabschluss, insbesondere auf die Ertragslage der Sparkasse, ergeben. Bei der
Bewertung einzelner Kundenforderungen ist das Adressenausfallrisiko des Kreditnehmers, d. h.
vor allem die Wahrscheinlichkeit, mit der ein Kreditnehmer seinen vertraglichen
Leistungsverpflichtungen nicht mehr nachkommen kann (Ausfallwahrscheinlichkeit),



maRBgeblich. Dies gilt insbesondere fiir die von den wirtschaftlichen Folgen der Covid-19-Krise
betroffenen Kreditengagements. Die Sparkasse bewertet ihre Kundenforderungen mit den in
der S-Finanzgruppe entwickelten Rating- und Scoringsystemen. Zur Bestimmung des
Kreditrisikos werden die Kreditnehmer entsprechend ihrer individuellen
Ausfallwahrscheinlichkeit einzelnen Ratingklassen zugeordnet. Bei der Beurteilung der
Ausfallwahrscheinlichkeit bestehen allerdings Ermessensspielrdume. Daneben ist die
Bewertung der Sicherheiten von besonderer Bedeutung. Dabei haben einzelne
Bewertungsparameter bedeutsame Auswirkungen auf den Ansatz der Sicherheiten und damit
ggf. auf die Wertberichtigungen und die Hohe der Forderungen.

b) Wir haben im Rahmen unserer vorgezogenen Priifung die von der Sparkasse eingerichteten
Prozesse zur Bewertung der Kundenforderungen nachvollzogen. Die relevanten Kreditprozesse
sowie die Ausgestaltung und Wirksamkeit des Internen Kontrollsystems haben wir auf Basis der
Organisationsrichtlinien beurteilt. Daneben haben wir Priifungshandlungen zur Wirksamkeit
dieser Prozesse vorgenommen. Bei einer risikoorientierten Einzelfallpriifung von
Kundenkreditengagements haben wir anhand der vorliegenden Unterlagen die von der
Sparkasse vorgenommene Beurteilung des kreditnehmerbezogenen Adressenausfallrisikos
sowie die Bewertung der Kreditsicherheiten bei ausfallgefahrdeten Forderungen und der dabei
zugrunde gelegten Bewertungsparameter gewdrdigt. Daruber hinaus haben wir zum
31. Dezember 2020 die Angemessenheit des von der Sparkasse eingerichteten Systems zur
Identifikation, Uberwachung und Bewertung der von der Covid-19-Krise besonders betroffenen
Kreditverhdltnisse gepriift. Risikoorientiert haben wir die Wirksamkeit des Systems anhand

ausgewadhlter Einzelfdlle nachvollzogen.

¢) Informationen zur Bewertung der Forderungen an Kunden sind im Anhang zum
Jahresabschluss in den Erlduterungen zu den Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden
enthalten. Dartber hinaus verweisen wir auf die Darstellung im Lagebericht (Abschnitt

Darstellung, Analyse und Beurteilung der Lage; Ertragslage).
2. Bewertung der Beteiligung am Sparkassenverband Niedersachsen

a) Im Jahresabschluss zum 31. Dezember 2020 werden Beteiligungen mit Buchwerten in Hohe
von 9,7 Mio. EUR ausgewiesen. Die Buchwerte entfallen im Wesentlichen auf die Beteiligung der
Sparkasse am Sparkassenverband Niedersachsen. Dieser hdlt u.a. eine Beteiligung an der
Norddeutsche Landesbank - Girozentrale -. Fiir die Bewertung der Beteiligung ist es erforderlich,
auf Bewertungsmodelle zuriickzugreifen, da weder fir die unmittelbare Beteiligung noch fiir die
mittelbaren Beteiligungen regelmdRig beobachtbare Marktpreise vorliegen, die zu einer

Wertfindung beitragen. Da die in die Bewertung einflieBenden Parameter die Wertermittlung



wesentlich  beeinflussen, war dieser Sachverhalt angesichts der Ho6he des

Beteiligungsbuchwerts im Rahmen unserer Priifung von besonderer Bedeutung.

b) Im Rahmen der Prifung haben wir die Vorgehensweise des Vorstands der Sparkasse
nachvollzogen und das Interne Kontrollsystem der Sparkasse zur Bewertung der Beteiligung
beurteilt. Die fur die Bestimmung des Wertansatzes herangezogenen Unterlagen haben wir in
Bezug auf deren Eignung, Aktualitdit, Methodik und ihrer Nachvollziehbarkeit der
Wertermittlung gewiirdigt. Damit einhergehend haben wir uns ein Verstdndnis tber die der
Wertermittlung zugrundeliegenden Ausgangsdaten der Unternehmensplanung, der
Wertparameter sowie der getroffenen Annahmen verschafft, diese kritisch gewirdigt und

beurteilt, ob sie in vertretbaren Bandbreiten liegen.

¢) Informationen zur Bewertung der Beteiligungen und zur Beteiligung der Sparkasse am
Sparkassenverband Niedersachsen sind im Anhang zum Jahresabschluss in den Erlduterungen
zu den Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden und zum Bilanzposten Aktiva 7 enthalten.
Dariiber hinaus verweisen wir auf die Darstellung im Lagebericht (Abschnitt Darstellung, Analyse

und Beurteilung der Lage; Ertragslage).

Sonstige Informationen

Der Vorstand ist fur die sonstigen Informationen verantwortlich.

Der gemal’ 8 340a Abs. 1a HGB i. V. m. 8 289b Abs. 3 Satz 1 Nr. 2 Buchstabe a) HGB zusammen
mit dem Lagebericht nach 8325 HGB zu veroffentlichende nichtfinanzielle Bericht und der

Geschéftsbericht fiir das Geschdftsjahr 2020 werden uns vereinbarungsgemaR nach dem Datum

des Bestatigungsvermerks zur Verfligung gestellt.

Unsere Priifungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht erstrecken sich nicht auf die
sonstigen Informationen und dementsprechend geben wir weder ein Prufungsurteil noch

irgendeine andere Form von Priifungsschlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Prifung haben wir die Verantwortung, die sonstigen Infor-

mationen zu lesen und dabei zu wiirdigen, ob die sonstigen Informationen

= wesentliche Unstimmigkeiten zum Jahresabschluss, zum Lagebericht oder zu unseren bei

der Priifung erlangten Kenntnissen aufweisen oder

= anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.



Verantwortung des Vorstands und des Verwaltungsrats fiir den Jahresabschluss und den
Lagebericht

Der Vorstand ist verantwortlich fiir die Aufstellung des Jahresabschlusses, der den deutschen,
fir Kreditinstitute geltenden handelsrechtlichen Vorschriften in allen wesentlichen Belangen
entspricht, und dafiir, dass der Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen Grundsatze
ordnungsmalliger Buchfiihrung ein den tatsachlichen Verhdltnissen entsprechendes Bild der
Vermoégens-, Finanz- und Ertragslage der Sparkasse vermittelt. Ferner ist der Vorstand
verantwortlich fiir die internen Kontrollen, die er in Ubereinstimmung mit den deutschen
Grundsdtzen ordnungsmafiger Buchfiihrung als notwendig bestimmt hat, um die Aufstellung
eines Jahresabschlusses zu erméglichen, der frei von wesentlichen - beabsichtigten oder

unbeabsichtigten - falschen Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses ist der Vorstand dafiir verantwortlich, die Fahigkeit
der Sparkasse zur Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit zu beurteilen. Des Weiteren hat er die
Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortfiihrung der Unter-
nehmenstatigkeit, sofern einschlagig, anzugeben. Dariiber hinaus ist er dafiir verantwortlich,
auf der Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfiihrung der Unter-
nehmenstatigkeit zu bilanzieren, sofern dem nicht tatsdchliche oder rechtliche Gegebenheiten

entgegenstehen.

AuRerdem ist der Vorstand verantwortlich fiir die Aufstellung des Lageberichts, der insgesamt
ein zutreffendes Bild von der Lage der Sparkasse vermittelt sowie in allen wesentlichen
Belangen mit dem Jahresabschluss in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften
entspricht und die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend darstellt. Ferner
ist der Vorstand verantwortlich fiir die Vorkehrungen und MalRnahmen (Systeme), die er als
notwendig erachtet hat, um die Aufstellung eines Lageberichts in Ubereinstimmung mit den
anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften zu erméglichen, und um ausreichende

geeignete Nachweise fiir die Aussagen im Lagebericht erbringen zu kénnen.

Der Verwaltungsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses

der Sparkasse zur Aufstellung des Jahresabschlusses und des Lageberichts.

Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Jahresabschlusses und des
Lageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen, ob der Jahresabschluss als
Ganzes frei von wesentlichen - beabsichtigten oder unbeabsichtigten - falschen Darstellungen
ist, und ob der Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Sparkasse

vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss sowie mit den bei der



Prifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften
entspricht und die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend darstellt, sowie
einen Bestdtigungsvermerk zu erteilen, der unsere Priufungsurteile zum Jahresabschluss und

zum Lagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes MaR an Sicherheit, aber keine Garantie dafiir, dass eine
in Ubereinstimmung mit 8 317 HGB und der EU-APrVO unter Beachtung der vom Institut der
Wirtschaftspriifer  (IDW)  festgestellten  deutschen  Grundsdtze  ordnungsmaliger
Abschlussprifung durchgefiihrte Prifung eine wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt.
Falsche Darstellungen kdnnen aus VerstéBen oder Unrichtigkeiten resultieren und werden als
wesentlich angesehen, wenn verniinftigerweise erwartet werden kdnnte, dass sie einzeln oder
insgesamt die auf der Grundlage dieses Jahresabschlusses und Lageberichts getroffenen

wirtschaftlichen Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.

Wadhrend der Priifung tben wir pflichtgemdRes Ermessen aus und bewahren eine kritische

Grundhaltung. Daruiber hinaus

= identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher - beabsichtigter oder unbeab-
sichtigter - falscher Darstellungen im Jahresabschluss und im Lagebericht, planen und
fuhren Priafungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen
Prifungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fiir unsere
Prufungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass wesentliche falsche Darstellungen nicht
aufgedeckt werden, ist bei VerstoBen hoher als bei Unrichtigkeiten, da VerstoRe betri-
gerisches Zusammenwirken, Félschungen, beabsichtigte Unvollstandigkeiten, irrefihrende

Darstellungen bzw. das AulRerkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten konnen.

= gewinnen wir ein Verstandnis von dem fiir die Priifung des Jahresabschlusses relevanten
Internen Kontrollsystem und den fiir die Priifung des Lageberichts relevanten Vorkehrungen
und MaRRnahmen, um Priifungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Umstdanden
angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Priifungsurteil zur Wirksamkeit dieser

Systeme abzugeben.

= beurteilen wir die Angemessenheit der vom Vorstand angewandten Rechnungslegungs-
methoden sowie die Vertretbarkeit der vom Vorstand dargestellten geschdtzten Werte und

damit zusammenhdngenden Angaben.

= ziehen wir Schlussfolgerungen tber die Angemessenheit des vom Vorstand angewandten
Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortflihrung der Unternehmenstatigkeit sowie, auf der
Grundlage der erlangten Prufungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit im
Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an



der Fahigkeit der Sparkasse zur Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit aufwerfen kénnen.
Falls wir zu dem Schluss kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir
verpflichtet, im Bestatigungsvermerk auf die dazugehdrigen Angaben im Jahresabschluss
und im Lagebericht aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben unangemessen sind,
unser jeweiliges Prufungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf
der Grundlage der bis zum Datum unseres Bestdtigungsvermerks erlangten
Prifungsnachweise. Zukiinftige Ereignisse oder Gegebenheiten konnen jedoch dazu fuhren,
dass die Sparkasse ihre Unternehmenstatigkeit nicht mehr fortfiihren kann.

= beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den Inhalt des Jahresabschlusses
einschlieBlich der Angaben sowie ob der Jahresabschluss die zugrundeliegenden
Geschéftsvorfdlle und Ereignisse so darstellt, dass der Jahresabschluss unter Beachtung der
deutschen Grundsdtze ordnungsmdRiger Buchfiihrung ein den tatsachlichen Verhdltnissen

entsprechendes Bild der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage der Sparkasse vermittelt.

= Dbeurteilen wir den Einklang des Lageberichts mit dem Jahresabschluss, seine Gesetzes-

entsprechung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage der Sparkasse.

= fuhren wir Priifungshandlungen zu den vom Vorstand dargestellten zukunftsorientierten
Angaben im Lagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter Prifungsnachweise
vollziehen wir dabei insbesondere die den zukunftsorientierten Angaben vom Vorstand
zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen nach und beurteilen die sachgerechte
Ableitung der zukunftsorientierten Angaben aus diesen Annahmen. Ein eigenstdndiges
Prufungsurteil zu den zukunftsorientierten Angaben sowie zu den zugrundeliegenden
Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches unvermeidbares Risiko, dass
kiinftige Ereignisse wesentlich von den zukunftsorientierten Angaben abweichen.

Wir erortern mit dem Verwaltungsrat unter anderem den geplanten Umfang und die Zeitplanung
der Priufung sowie bedeutsame Priifungsfeststellungen, einschlieBlich etwaiger Mangel im

Internen Kontrollsystem, die wir wahrend unserer Prifung feststellen.

Wir geben gegenuber dem Verwaltungsrat eine Erklarung ab, dass wir die relevanten
Unabhdangigkeitsanforderungen eingehalten haben, und erértern mit ihm alle Beziehungen und
sonstigen Sachverhalte, von denen verniinftigerweise angenommen werden kann, dass sie sich

auf unsere Unabhédngigkeit auswirken, und die hierzu getroffenen Schutzmallnahmen.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir mit dem Verwaltungsrat erértert haben,
diejenigen Sachverhalte, die in der Prifung des Jahresabschlusses fiir den aktuellen
Berichtszeitraum am bedeutsamsten waren und daher die besonders wichtigen

Prufungssachverhalte sind. Wir beschreiben diese Sachverhalte im Bestatigungsvermerk, es sei



denn, Gesetze oder andere Rechtsvorschriften schlieBen die 6ffentliche Angabe des
Sachverhalts aus.

Sonstige gesetzliche und andere rechtliche Anforderungen

Ubrige Angaben gemiR Artikel 10 EU-APrVO

Wir sind nach 823 Abs.2 Satz1 des Niedersdchsischen Sparkassengesetzes i.V. m. § 340k
Abs. 3 Satz 1 HGB gesetzlicher Abschlusspriifer der Sparkasse.

Wir erkldren, dass die in diesem Bestdtigungsvermerk enthaltenen Prifungsurteile mit unserem
Bericht nach Artikel 11 EU-APrVO (Prufungsbericht) im Einklang stehen.

Verantwortlicher Wirtschaftspriifer
Der fiir die Priifung verantwortliche Wirtschaftspriifer ist Herr David Peters.
Hannover, den 18. Mdrz 2021

Prufungsstelle des
Niedersachsischen
Sparkassen- und Giroverbandes

Peters
Wirtschaftsprifer



Bericht des Verwaltungsrates

Uber die Entwicklung der einzelnen Geschiftsbereiche und der wirtschaftlichen Verhiltnisse
ist der Verwaltungsrat vom Vorstand in regelmdfBigen Sitzungen unterrichtet worden. Die

Geschéftsfiihrung wurde in geeigneter Weise liberwacht.

Die Priufungsstelle des Niedersachsischen Sparkassen- und Giroverbandes hat den
Jahresabschluss 2020 einschlielich Lagebericht geprift und den uneingeschrankten
Bestdtigungsvermerk erteilt.

Der Verwaltungsrat hat von dem schriftlichen und in der Sitzung vom 28. Mai 2021 zusatzlich
vom mindlichen Bericht Gber die Priifung des Jahresabschlusses fiir das Geschéftsjahr 2020
durch die Priufungsstelle des Niedersdchsischen Sparkassen- und Giroverbandes Kenntnis
genommen. Der Verwaltungsrat billigt gemdR 8 23 Abs. 3 NSpG den Lagebericht und stellt den
Jahresabschluss fiir das Geschaftsjahr 2020 wie folgt fest:

Bilanzsumme zum 31. Dezember 2020 3.432.214.398,41 EUR
Jahresuberschuss 1.210.791,05 EUR
Bilanzgewinn 1.210.791,05 EUR

Der Verwaltungsrat beschlieBt gem. 8 16 Abs. 4 Nr. 8 NSpG, den Bilanzgewinn wie folgt zu

verwenden:

Zufuihrung zur Sicherheitsriicklage 1.210.791,05EUR

Der Verwaltungsrat dankt dem Vorstand und allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern fiir die

erfolgreiche Arbeit im abgelaufenen Geschaftsjahr.

Zeven, 28. Mai 2021

Der Vorsitzende des Verwaltungsrates

Hermann Luttmann



